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Danh muc tir viét tat

BESS Hé théng pin lwu trir nang lwong

BOT Xay dwng-Van hanh-Chuyén giao

CAN Gi4 cong suét thj trwong

CFBC Dét tang s6i tuan hoan

CfD Hop ddng ky han dang chénh léch

CHP DPdng phét nhiét dién

DTG Don vi phat dién giao dich truc tiép

EPTC Coéng ty Mua ban bién

1ISO Pon vivan hanh hé thc")ng doc lap

ITG Don vi phat dién giao dich gian tiép

LCOE Chi phi san xuét dién quy dan

MC Chi phi can bién

MCP Gia bu trtr thi trwdng

MOE Téac dong cla co ché huy dong theo gia chao
MOIT B6 Céng Thuong

MP Gia bién

NLDC Trung tam Diéu d6 Hé théng dién Quéc gia
oTC Phi tap trung

PC Than b6t

PCs Céc Tdng cong ty Dién lwc

QHDbS Quy hoach Phat trién Dién luc 8

PPA Hop ddng mua ban dién

PV Quang dién

SMO DPon vi van hanh thi treéng dién va hé thdng dién
TSO DPon vi van hanh hé théng truyén tai

V2G Xe nbi lwdi

VCGM Thi trwdng phat dién canh tranh Viét Nam
VRE Nang lwong téi tao khong cb dinh

VREM Thi trwong ban 1é dién Viét Nam

VWEM Thi trwdng ban budn dién Viét Nam
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Tém tat bao céo

Cac hé théng dién truyén théng dwa vao cac nha may chay nén quy mé I&n trong mét thdi gian
dai. San xuét dién tap trung & cac nha may dién Ién c6 thé diéu do (chi yéu 1a nha may dién hat
nhan, nhiét dién va thiy dién) va dwoc truyén tai dén khach hang s dung dién. Tuy nhién, yéu
t6 chinh tri khi hau da d&t ra nhirng tAm nhin, muc tiéu va chi tiéu méi chi c6 thé dat dwoc néu
cac hé thdng nang lwong gan nhw dwoc khir cac-bon hoan toan trong dai han. Cac ngudn nang
lwong tai tao nhu dién gi6 va dién mat trdi dang déng vai trd quan trong trong qua trinh chuyén
ddi hé thdng dién, nhwng tinh chat bién dong cao ctia cac ngudn dién nay dang dat ra thach thirc
dang ké so v&i cong nghé tai nén truyén thdng. O Viét Nam, ty trong ndng lwong tai tao da ting
manh t& mirc gan nhw bang 0 I&n m6t phan tw tbng san lwong dién chi trong vai ndm, va rd rang
la cAn phat trién nhiét dién dé bd tro cho cac ngudn cé tinh chéat bién dong nhw dién mét troi va

gio.

B&o c&o nay tap trung nghién ctu tinh linh hoat clia cac nha may nhiét dién va kinh nghiém quéc
t&, trinh bay két qua phéng van cac nha may dién Viét Nam, cac tinh nang linh hoat, loi ich va
céac bién phap cé thé 4p dung cho cac nha may nhiét dién Viét Nam, trén co s& do trinh bay cac
khuyén nghi dbi v&i chinh pha Viét Nam vé co ché khuyén khich va chinh sach kinh té nham thac
day tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién.

Tinh linh hoat trong san xuét nhiét dién c6 thé gitp gidm phét thai CO2, gidm tiéu thu than, giam
céat gidm cong suat nang lwgng tai tao, gia cao hon cé lgi cho don vi phat dién cling nhw giam
chi phi hé théng dién. Cac thong sé chinh c6 thé anh hwéng dén tinh linh hoat trong san luvong
cla cac nha may dién bao gom:

- Tai tbi thidu co thé gidm xubng dé tranh phai kh&i déng va ngirng van hanh gay tén kém
khi diéu kién khéng téi wu hodc gia thi trworng qué thap;

- Thoi gian khéi dong co thé gidm xubng dé khéi dong lai nhanh hon trong trwérng hop
mot nha may dang tam théi ngirng van hanh thi cé sw thay ddi trong diéu kién van hanh
theo hwdng thuén lgi hon hoac gia dién tang;

- Téc dd tang gidm cdng suét, cho phép diéu chinh tdng hodc giam nhanh cong suat dau
ra;

- Van hanh qua tai, cho phép san lwong phat 1én cao hon 100% khi diéu kién thuan lgi

nhét va gia cao.

Bén canh tinh kha thi vé céng nghé, tinh kha thi vé kinh té Ia mét khia canh quan trong va can
xay dung co ché hd tro phu hop dé thic day tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién va ting cwédng
nang cap ky thuat va’hodc cac ciu phan riéng 1& ctia nha may dién. Tuy nhién, tinh hinh hién tai
cua thj trwéng dién Viét Nam chwa c6 nhiéu co ché khuyén khich theo hwéng nay va VWEM

khéng hd tro co ché dinh gia dwa trén gia hodc co ché dich vu phu tro dwoc tich hop tryc tiép
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vao thj trwng giao ngay. Tém lai, thiéu co ché tai chinh phu hop dé nha may van hanh linh hoat,
cling nhw nhan thirc chwa day dd vé tac dong cla nang lwong tai tao déi véi sy phét trién cla
thi trwong néng lwong la nhirng rao can dbi vai tinh linh hoat cta hé thdng dién Viét Nam, méc

du sw can thiét phai tang cwdng tinh linh hoat cia hé théng hién nay la diéu tat yéu.

Trong sé cac khuyén nghi dwoc dé xuét, khuyén nghi trong tam 1a co ché thj trwéng, stv dung co
ché dinh gia dwa trén gia két hop vai dinh gia chi phi co hdi va xac dinh gia dwa trén cung cau
dé& mang lai loi ich cho cac nha may nhiét dién van hanh linh hoat. Néu qua trinh xay dwng co
ché ma&i danh riéng cho céc dich vu luéi dién tén qua nhiéu thoi gian thi viéc thanh toan cho dich
vu phu trg nén tich hop véi co ché thi tredng giao ngay theo thoi gian thwe véi phan doanh thu
dich vu bd sung cho nhi*rng bén tham gia linh hoat. Thj trwéng can wu tién cac nha may chap
nhan rdi ro hw héng thiét bi dé van hanh linh hoat, gitp én dinh hé thdng dién. Co ché phai cong
khai, minh bach va cu thé héa trong cac quy dinh va van ban chinh thirc, diéu nay ciing gitp tao
dong lwe nang cao tinh linh hoat clia nha may nhiét dién. D& xuat stra dbi Thong tw 45/2018/TT-
BCT dé cho phép tich hop co ché khuyén khich dich vu phu tro trong co ché thj trwdng nham
khuyén khich phat trién cac nha may nhiét dién linh hoat. CAc phwong an stra déi co' ché thi
trwdng kha thi cé thé gdm néi rong gia tran (ca gi¢i han trén va gi¢i han dui), cho phép céc loai
hinh chao gid méi nhw chao gia theo block (block bid).

Ngoai cac co ché khuyén khich dwa trén thi triedng, diéu quan trong 1a phai xay dwng co ché hd
tro tai chinh dé hd tro cac nha may nhiét dién nghién ciru, trién khai, thlr nghiém va danh gia cac
quy trinh tdng cwérng mire dd linh hoat ctia nha may. Néu khéng cé hd tro néi trén, sé rat kho dé

cac chd s& hiru nha may nhiét dién chap nhan rui ro déi véi cac trang thiét bi dét tién cta ho.

PPA song phwong hién tai nén dwoc stra dbi va trong thdi gian téi, tat ca cac nha may dién can
duwoc phép tham gia binh déng trén thj trwdng canh tranh, cho phép cung cip co ché khuyén
khich cac nha may dién tang cwong tinh linh hoat nhw mot cach dé tdng doanh thu. Trong mot
thi trwdng canh tranh khéng dwoc bao vé théng qua PPA, khéng tham gia cung cép dich vu linh
hoat c6 thé d&n dén ton that vé doanh thu.

Khi hé théng dién va co sé ha tang da sén sang, can thiét ké thi trwdng dich vu phu tre doc l1ap
va hoat déng song song, ké thira thanh quéa cla co ché thj trwéng da phat trién trudc do. Thi
trwdng nén xem xét tat ca cac dich vu quan trong, dac biét la khéi dong den, diéu tan va diéu

chinh dién ap.
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1 Gi&i thiéu

1.1. B&i canh

Trong moét thei gian dai, hé théng dién da dwoc van hanh véi cac nha may dién chay nén quy moé
I&n chiém wu thé (cha yéu 1a nha may dién hat nhan, dién than va thdy dién) va diéu nay hién
van ton tai & da sé cac hé thdng dién cla nhiéu qudc gia trén thé gidi. CAu tric hé thdng nhu vay
thwong dwoc coi la “hé théng dién truyén thdng”, trong d6 san lwong dién chi tap trung tir cac
nha may dién I&n truyén thdng va cé thé quy hoach va dwoc truyén tai dén khach hang st dung
dién théng qua hé thdng dworng day truyén tai, thiét bj bu, may bién &p. Trong hé thdng dién
truyén théng nay, s lwong nha may dién thuwong chi chay trong thoi gian cao diém, khi cé nhu
cau cao, bi han ché rat nhiéu. Ly do 1a khéng can thiét phai xay dwng va st dung mét sé luwgng
I&n cac nguédn linh hoat nhw vay vi theo tinh toan dw b&o phu tai va lap ké hoach phat dién cta
TSO va ISO trén toan cau cho hé théng dién truyén théng thuwéng dd kha nang dap tng can bang
san lwong phat-tiéu thu chi can théng qua viéc huy dong cac nha may tai nén. Hinh 1duwéi day
mé ta vi du vé& cach sl dung dién hat nhan va dién than truyén théng trong hé thdng dién cda
Purc chay tai nén, nha may dién than va khi cho tai trung binh, va thiy dién va cac nguén khac
cung cap san lwong phat dinh [1]. CAu trdc ngudn dién twong tw ciing c6 thé thay & nhidu nwéc

trén thé gi&i hién nay, dac biét la Viét Nam.
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Hinh 1. Hé thdng dién cda Puc van hanh véi nhiéu nha méy dién chay nén truyén théng quy mod Ién

Tuy nhién, co s& xay dwng chinh sach khi hau quéc té da thay dbi dang ké khi Théa thuan Paris
dwoc thong qua vao thang 12 nam 2015. Muc tiéu han ché mrc tang nhiét dd toan cau dwdi 2°C
chi c6 thé dat dwoc néu cac hé théng ndng lwong gan nhw duwoc khir cac-bon hoan toan trong
dai han. Viéc khir cac-bon clia hé théng dién la didu can thiét trong bdi cadnh nay, vi nhién liéu

héa thach van la ngudn phat dién chinh trén toan thé gi¢i va tao ra phan Ién lwong phat thai khi
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nha kinh toan cau. Cac ngudn ndng lwong tai tao nhw dién gié va dién mét trdi dang déng vai tro
quan trong trong qué trinh chuyén ddi hé théng dién. Trong nhirng ndm gan day, dién gi6 va mét
trdi dang tré nén canh tranh & mot sb noi trén thé gioi va cé kha néng tré nén canh tranh hon
nira. Theo sb liéu ctia Co quan Nang lwong Dan Mach trong Hinh 2, nam 2020, san lwong dién
than la 11,0 PJ (10,7%) trong téng san lwong dién, khi thién nhién déng gép 3,6 PJ (3,5% téng
san lwong dién), dau va rac thai khong tai tao 1an lwot & miec 0,9 PJ (0,9%) va 2,8 PJ (2,7%).
San lwong dién tai tao la 85,1 PJ (82,3%). Con sb nay thé hién mirc tdng 3,4 diém phan trdm so
v&i san lwong nam 2019. San lwong dién cua tua bin gié la 58,8 PJ (56,8%), trong khi sén lwgng
dién sinh khéi va khi sinh hoc 1an lwot 1a 18,9 PJ (18,3%) va 3,1 PJ (3,0%). Ty trong san lvong
nang lwong tai tao giai doan nay cao hon nhiéu so vé&i 10 ndm va 20 nam trwéc, khi nganh dién

ctia Ban Mach van chi yéu dya vao nhiét dién than.
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Hinh 2. San lwong dién cla hé théng dién Pan Mach theo loai hinh nhién liéu, sé liéu giai doan 1994 -
2020
Dién gi6 va dién mét trdi c6 nhirng dac trwng riéng: chi phi vén cao méc du chi phi bién déi thap
va tinh bién déng cao. M&c du nang lvong mét tréi va nang lwong gié |1a ré nhat trong sé céac
ngudn nang lweng, nhwng chi phi I&p dat ban dau cda hé thdng dién mat troi va nha may dién
khi lai chénh nhau rat nhidu. Chi phi I&p dat hé thdng dién mat troi thwong khoang 2.921 d6 la
cho méi kilowatt. Twong tw, chi phi I&p dat hé thdng trang trai dién gié khoang 1.661 do la trong
khi nha may dién khi méi c6 chi phi 1ap dat la 812 d6 la mét kW [2]. R6 rang la c6 mirc chénh
léch 1&n vé chi phi I&p d&t. Do chi phi 1ap dat tra trwéc cao, nha dau tw va bén cho vay danh gia
nang lwong tai tao c6 rii ro cao, trong khi ho cho rang cac nha may nhién liéu hoa thach dé chép
nhan hon do chi phi 18p dat thdp. Mac du thue té gia tAm pin mat trdi va tua-bin gié dang gidm
dan cuing véi tién bd cong nghé nhwng day van la mét thach thire quan trong déi véi ndng luvong
tai tao trong giai doan hién nay. Chi phi tra trwéc cao ddi véi ndng lwong téi tao ciling cé thé dan
dén gia dién cao, a&nh hwdng dén chat lwong cudc séng cta khach hang st dung dién va viéc
van hanh thj tredng dién sé phirc tap hon. Nhivng thach thirc nay sé lam thay dbi co' cau van

hanh va dau tw cha hé théng dién.
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Hon nira, nhiéu nha may dién tai tao dwoc dau ndi truc tiép véi lwdi dién phan phéi. Thiét ké nay
khuyén khich lwéi phan phéi dién hién dai va linh hoat véi d6 tin cay cao hon, déc biét 1a do san
lwong dién gid va mat trdi rat bién dong va phu thudc vao thoi tiét. Néu khdng c6 sw nang cap
phu hop vé cong nghé phat dién va co s& ha tang lwéi dién, tinh chat khdng ¢ dinh cta nang
lwong téi tao c6 thé dan dén cac kich ban véi dé léch gitra san lwong dién phat va tiéu thu & mac
cao, dan dén cac hau qua kinh té va k¥ thuat nghiém trong nhw mét 6n dinh dién ap va tan sb,
sw cd td may ngwng hoat doéng (tripping), déng hé théng bao vé khéng chinh xac va tham chi mét

dién quy mé Ion va sy cb ndi tiép.

Ngoai van dé diu tw va ky thuat cta linh vwc nang lwong tai tao, mot van dé khac can dwoc xem
xét 1a nhu cau con lai (residual demand). Thuat ngd 'nhu cau con lai' dwoc tinh bang tdng nhu
cau dién trir di san lwong dién gié, dién mat trei va thuy dién dap dang. Sy khac biét nay rat co
y nghia vi cac nha san xuét dién gid, mat troi va thuy dién dong chay sé phat dién ma khéng phu
thudc vao gia. Khi ty trong dién tai tao tang |én va tinh chat bién dong cta ngudn dién nay da dat
ra cac van dé déi voi cac bén tham gia thi tredng nang lwong, dic biét 1a & cac québc gia thudc
Lién minh Chau Au, khu vic ¢6 ngudn nang lwong tai tao dbi dao va dang phat trién. Trwédc day,
ngwdi ta tap trung vao lap mé hinh nhu cau dién, vi nhu ciu nay phai dwoc cung cap bang ngudn
dién tlr cac nha may dién truyén thdng. Tuy nhién, san lwong dién tai tao khong dan héi theo gia
ciing ddng nghia vé&i viéc cac nha may dién thong thwong hién can phai dap ng nhu cau con
lai, & mi&c chénh l&ch gitra nhu ciu va san lwong dién khéng dan hdi theo gia t» ngudn néng
lwong mét trdi, gié va dong chay. Nhu cau con lai sé cao khi nhu cau dién & mc cao va san
lwong tai tao & mirc thap, va trong trwdng hop nay, nhiém vu dap tng nhu cau con lai sé la ganh
nang kinh té va tai chinh khéng céng bang dbi véi don vi phat dién truyén théng, dan dén xung
dot loi ich. V& 1au dai, didu nay c6 tac dong tiéu cuwc déi véi sy phat trién cla thi trwéng dién xanh
va bén virng. Trong trwdng hep nhu cau con lai thap, luéi dién truyén tai va phan phéi cé thé
hinh thanh diém nghén (bottleneck) khi san lwong dién tir cac ngudn nang lwong tai tao Ién. Nhin
chung, sw phat trién manh mé cta ndng lwong tai tao trong xu hwéng chuyén dich néng lvong
toan cau chi c6 thé thwe hién dwoc khi cé tién bé cong nghé phu hop trong cac cdu phan cta hé
thdng dién, ciing nhw c6 co ché khuyén khich va hd tro' cia chinh pha dbi véi co ché van hanh
thi trwdng dién t6i wu, can bang lgi ich cha cac nha may nang lwong tai tao va cac nha may chay
tai nén, nhdm giadm thiéu cac tac dung phu ngoai y muén. Tuy nhién, tinh trang phéat trién nang
lwong tai tao manh mé nhwng thiéu kiém soat da dién ra & nhiéu quéc gia trén thé gidi, dan dén
nhirng hau qua nang né vé ky thuat va kinh té cling nhw nhirng quyét dinh cét giam bat déc di

cla cac don vi van hanh hé thdng dé bao vé hé théng dién.

Viét Nam cling c6 mirc do phat trién nang lwong tai tao manh mé nhw trén. Ty trong nang lwong
tai tao da tang manh tr gan nhw bang 0 1&n moét phan tw téng san lwong dién chi trong vai ndm.
Thang 3 nam 2016, Chinh phd da ban hanh Quy hoach phat trién dién lwc qudc gia diéu chinh
cho cac nam 2011 dén 2020 c6 xét dén ndm 2030 (Quy hoach dién 7). Theo Quy hoach dién 7,

Chinh pha d&t muc tiéu cac dw an nang lwong tai tao (bao gébm thiy dién nhd, gié, mat troi va



°
E RAV Q. Danish Energy

Electricity Regulatory Agency
Authority of Vietham

sinh khéi) sé chiém 9,9% téng cong suét dién vao ndm 2020 va 21% vao nam 2030, tao ra 7%
san lwong dién qudc gia vao nam 2020 va 10% vao ndm 2030. D& dap (rng cac muc tiéu nay,
Chinh pha da ban hanh hang loat quy dinh nhdm lam rd khung phap ly va co ché khuyén khich
phat trién cac dy an nang lwong tai tao. Nhirng phat trién chinh sach nay, két hop véi xu huéng
gidm chi phi céng nghé toan ciu cta cac ngudn ndng lwong tai tao, da tao ra moét lan séng dau
tw tir nd3m 2018 dén nam 2020. Hiéu ng cé thé dwoc cdm nhan ré nét nhat trong Iinh vwc dién
mat trdi. T chd hau nhw khdng c6 cong suét dién mat tréi vao dau nam 2018, dén ngay 30 thang
6 nam 2019, Viét Nam da hoa Iwdi hon 80 nha may dién mat troi voi tdng cong suat dét khoang
4,5 GW, tang gap 400 lan, vwot xa muc tiéu trong Quy hoach dién 7 [3]. Dién mét trdi va dién gié
tiép tuc ting téc vé coéng suat dat cho dén khi Quyét dinh sb 13/2020/QD-TTg dwoc chinh pha
ban hanh nhdm chadm dut tinh trang phat trién 6 at va mét kiém soét cia cac ngudn nang luong
tai tao tai Viét Nam. Theo s6 liéu tlr Trung tam Diéu do Hé théng dién Quédc gia (NLDC), sau 2
nam, tbng cdng suét dat cta hé thdng dién Viét Nam tinh dén ndm 2022 |4 76.982 MW, trong do
nadng lwong tai tao chiém 26,5% tdng cong suat nhw trong Hinh 3. Sy phat trién manh mé nhw
vay da kéo theo nhirng hau qua to I&n dbi véi hoat ddng cda lwdi dién. Dac biét 1a khi san lwong
dién tai tao dw thra vao thang 12 nam 2020, toéc dd tang san lwong dién tai tao ngay nhanh dén
mutrc cac ngudn truyén thdng nhw thiy dién va nha may nhiét dién khéng thé thich (rng linh hoat,
dan dén sw mat can béng gitra san lwong phat va tiéu thu. Trong trwéng hop nay, NLDC da phai
cét gidm cdng suat dién tai tao dé bdo vé hé théng dién, nhung viéc cét gidm dién tai tao, déc
biét la dién gio, 1a mot van dé rat phé bién dién ra gan nhu hang ngay, theo s liéu ctia NLDC.

Dién gi6 Nhap khau1.4%

5.2%

Thuy dién
29.4%

D6t dau /

2.0%

Tuabin khi _ Botthan
0.4% 32.2%

Hinh 3. Phan b ngudn dién Viét Nam, sé liéu cap nhat dén 2022 cua NLDC

Trong bdi canh phat trién & Viét Nam va trén thé gi¢i noi trén, cé thé dé dang thay trwdc rang
mot khi sw phét trién cGa nang lwong tai tao dat dén moét mie d6 nhét dinh, thi méi lo ngai réng
cac nha may dién truyén thdng hién tai khong thé van hanh du linh hoat sé gia tang. Do d6, nhiéu
ngwdi cho rdng can han ché bd sung coéng suét dién tai tao khong 6n dinh méi vao hé théng.
Cuébi cuing, nang lwong tai tao — d3c biét la nang lwong tai tao bién déi (VRE) — sé bung nd va
thay ddi dién bién cta hé théng dién hién tai trong moi khia canh, tlr dau tw, l1ap ké hoach cho

dén van hanh.
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Tang cwéng tinh linh hoat trong diéu do ngudn dién 1a vo cung quan trong dé gidi quyét nhirng
thach thirc dang phét trién cta hé théng dién. C6 nhiéu gidi phap dam bao tinh linh hoat nhw
quan ly nhu cau phu tai (DSM), pin lwu tri® nang lwong (BESS), cdng nghé bién dbi dién nang
thanh khi (power-to-gas), xe dién. Tuy nhién, chi d& co ché khuyén khich tang cwdng tinh linh
hoat ctia cac nha may nhién liéu héa thach truyén théng la trong tam nghién cteu cla ching toi.
Do d6, téng cwdng tinh linh hoat cia cac nha may dién truyén théng hién hivu & diéu kién tién
quyét chinh dé tich hop ty trong ndng lwong tai tao cao mot cach hiéu qué hon. Diéu nay dic
biét ding ddi véi cac hé thdng c6 déc trung it phwong an lwa chon vé tinh linh hoat khéac va’hodc
c6 ty | rat cao cac nha may dién khoéng linh hoat hién hiru, d&c biét 1a cAc nha may nhiét dién
than, chéng han nhw hé théng dién Viét Nam, trong béi canh co ché kinh té, chinh trj va diéu kién
dia ly ing hd phwong phép tiép can tang cwéng tinh linh hoat nay. Day thyc té 1a mét cha dé
nhay cadm & Viét Nam. Cac nha may nhiét dién than, cling nhw céac loai hinh nha may khac, c6
xu huéng lién quan dén chinh phi vé nhiéu mat, dan dén viéc hinh thanh cac nhém lgi ich. Vao
thoi diém déc biét nay, thac day tinh linh hoat ctia cac nha may nhiét dién tai Viét Nam la mot lva
chon hop ly tr quan diém chinh tri, dé hai hoa gitra cac dang phai chinh tri, tranh xung dét c6 thé

xay ra, ddng thoi khuyén khich phat trién nang lwong tai tao.

Cung vé&i cac bién phap tang cwdng tinh linh hoat khac, bién phap cai thién tinh linh hoat cla cac
nha may nhiét dién c6 thé cho phép tich hop ty 1é dién tai tao cao hon trong qua trinh chuyén déi
sang hé théng dién khir cac-bon. Tuy nhién, vé 1au dai, cac nha may dién st dung nhién liéu héa
thach, dac biét la cac nha may dién than, sé can dwoc thay thé hoan toan bang cac cong nghé
cé lwong phét thai khi CO; it hon dé& dat dwoc cac muc tiéu khi hau québc té. Trong tam nghién
ctru clia chang toi la tinh linh hoat cla nha may nhiét dién dét than va nghién ctru co hoi phat

trién giadi phap nhw vay trong nganh dién Viét Nam.

Trong bao céo nay, ching téi sé nghién ciru cac dinh nghia vé mat ly thuyét, loi ich, tinh chét linh
hoat va cac bién phéap tiém nang cé thé ap dung cho tinh linh hoat clia nha may nhiét dién tai Viét
Nam. Trén co s& nghién ctru kinh nghiém qudc t&, dac biét 1a kinh nghiém cta Dan Mach, va
khdo sat cta ching t6i vé hién trang hé thdng dién Viét Nam, bao co nay sé trinh bay khuyén
nghi dbi v&i chinh pha Viét Nam vé cac y twdng vé co ché khuyén khich va chinh séach kinh té
nham tang cuwdng tinh linh hoat ctia cac nha may nhiét dién trong nganh nang lwong Viét Nam.

Muc dich clia bdo céo nay 1a co s& hd tro qué trinh chuyén déi nang lwong tai Viét Nam.

1.2. Kinh nghiém qudc té

Tinh linh hoat clla nha may nhiét dién khéng hoan toan la mét khai niém méi. Mét trong nhirng
quéc gia da ap dung phwong phap tiép can nay ti rat sém 1a hé théng dién cta Trung Quéc.
Trung Québc da dat ra cac muc tiéu phi héa thach cho ndm 2020 va 2030. Ty trong nang lvong

phi héa thach (bao gdm n&ng Iwong tai tao va ndng lwong hat nhan) dwoc dw béo sé tang tir
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13,8% nam 2017 1én 15% vao ndm 2020 va 20% vao nam 2030. Cac muc tiéu cho nam 2020 va
2030 déu dat dwoc, vi vao dau nam 2020, nang lwong téi tao chiém khoang 40% tdng cong suét
dat va 29% téng san lwong dién tai Trung Quédc. Dién gié va mét tréi véi mire chi phi ngay cang
canh tranh dy kién s& déng vai tro I&n nhét trong viéc hoan thanh cac muc tiéu phi héa thach
nay. Vao cudi nam 2017, cdng suat dat dién gi6 va dién mat trdi 1an lwot dat 163 GW va 130 GW.
N&ng lwong tai tao (trlr thay dién) chiém khodng 7% tdng murc tiéu thu dién hang nam & Trung
Québc, tang tir 3% vao ndm 2013. Mirc tham nhap nang lwong tai tao (NLTT) chiém ty trong cao

& cac khu vic phia béc va phia tay, véi 2/3 tdng cong suat NLTT.

Trong bdi canh phat trién néi trén, Trung Québc phai ddi mét véi tinh trang cét gidm coéng suét
nang lwong tai tao, dac biét 1a & mot sé khu vue c6 mire d6 tham nhap NLTT cao. T& ndm 2015
dén 2017, & cp quéc gia, ty & cat giam dién gi6 va mét trdi 1an lwot la tr 12-17% va 6-11%.
Trong khi d6, mét sé tinh c6 ty trong NLTT cao nhét c6 ty 1& cat giam hang ndm khoang 30-40%.
DPé giam thiéu tinh trang cat giam, chinh pha Trung Québc da dé& xuat mot sb bién phap nhu co
ché canh béo c& dd dé tri hoan dau tw vao cac khu virc cd mire cét gidm cao, thic day giao dich
lién viing va gitra cac tinh thong qua trién khai thi diém thi trwéng giao ngay, tdng cwdng két nbi
lwdi dién va gidm tac nghén lwéi dién, gidm diéu tiét thj trwdng dich vu phu tro & cac khu vuc
phia Bac dé khuyén khich diéu tiét linh hoat cac nha may nhiét dién. Mot cach tiép can hira hen
khéc trong sb cac gidi phap nay la tinh linh hoat ctia cac nha may dién than, cé thé cai thién quan
tinh hé théng dé giai quyét van dé vé tinh bién déng ctia NLTT. Hon niva, cac khu vye & Trung
Qudc cé ty trong NLTT I&n nhét cling ¢é ngudn tai nguyén than kha Ién, do d6 cac nha may nhiét
dién than tr& thanh xwong séng ctia hé théng dién & nhirng khu vire nay. Cac nha may thay dién
hd chia, tich nang va tua-bin khi chay dinh chiém dwéi 5% coéng suat. Cac nha may nhiét dién
than sé tiép tuc la (ng cl vién cé tiém nang linh hoat I&n nhéat trong hé théng dién trong twong
lai gan. Vao nam 2020, ty 1& cac nha may dién than & ba khu vwc phia bac cta Trung Quéc la
hon 60%. V&i nén tdng nhu vay, c6 thé thuc day hé thdng dién Trung Quédc di theo 16 trinh linh

hoat cGia nha may nhiét dién, cé tinh dén ba lgi ich chinh:

e Tiém n&ng van hanh linh hoat ctia cac nha may nhiét dién van chwa dwoc khai thac ti
wu & Trung Qudc. Cac nha may dién than thuwéng hoat ddng & mure tai tr 50% dén 100%
va cac nha may déng phat (CHP) thuwdng c6 murc tai tdi thiéu 1a 70% trong mua déng.
Dwa trén két qua ctia cudc khao sat kj thuat dwoc thwe hién & Trung Quéc va cac cudc
trao ddi kién thire ky thuat véi Dan Mach va Bac, Vién Quy hoach va Ky thuat bién lwc
Trung Quéc (EPPEI) két luan rang cac té may nén dan ngung va ddng phat déu co kha
nang chay dudi 40%. Khi toan bd 500 GW cdng suat dién than & ba khu v phia bac
duwoc bd sung vao nam 2020, khoang 120 GW cong suét diéu tiét gidam da duoc giai tod
va pham vi c6 thé dwoc mo réng hon nira.

e Cai tao cac nha may dién than hién hiru l1a moét gidi phap tiét kiém chi phi dé tang tinh
linh hoat cta hé théng & phia nguén phéat. Chi phi trang bj thém mét t& may nén dan

ngwng thwdng dao déng trong khoang 20~100 nhan dan t&/kW. Déi véi cac té may CHP,
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nhin chung can phai dau tw mét sé phan cing nhat dinh, chdng han nhw 16 hoi dién, bod
lwu trir nhiét hodc van dac biét. Chi phi nay thwdng nadm trong khodng 100~300 nhan
dan t&/kW dbi véi td may CHP — twong ddi cao hon so véi td may nén dan ngung. Tuy
nhién, chi phi thAp hon nhiéu so véi viéc xay dung cac té may khi phi dinh méi ho&c cac
tram thay dién tich nang. Hé sé chi phi-lgi ich cta giai phap cai tao cac nha may nhiét
dién 1a cao hon 3, ngay ca khi &p dung mirc gia cac-bon twong dbi cao. Hon niva, hau
hét cac khu vuc phia béc cta Trung Québc déu du thira cong suat, nén cac td may maoi
sé chi lam tang thém murc duw thira. Ngoai ra, cac khu vic phia béc cta Trung Quéc
khéng c6 du dia diém dé xay dwng nha may thay dién tich ndng mai.

e Cai tao cac nha may nhiét dién I&n hién hiru dwoc coi la cAch nhanh nhat dé mé rong
quy mo linh hoat trong hé théng. Thwdng mét 5-6 nam dé xay dwng mét tram thay dién
tich ndng va 2-3 nam déi véi cac td may khi. Trong khi d6, théng thwdng dé cai tao mot
nha may nhiét dién chi mat chwa day 3 thang. V&i tinh hinh hién tai khi mét lwong lén
néng lwong tai tao dang bi l1ang phi - thei gian ngan hon ddng nghia véi mae 1ang phi
thap hon.

Diéu d6 co nghia 1a, dbi véi hé théng dién c6 sy thaAm nhap cao cla nhiét dién than nhw Trung
Qudc, tinh linh hoat cta cac nha may nhiét dién than c6 thé 1a lwa chon kinh t& nhat dé hé tro
qua trinh chuyén déi nang lwong. Hé thdng dién Viét Nam, véi cong suét dit nha may nhiét dién
dat 1/3 téng cong suat dat quéc gia tinh dén nam 2022 va cé nhiéu thudc tinh twong tw hé théng
dién Trung Quéc, gidi phap tang cwéng tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién ciing c6 thé dwoc

coi la tiém nang.

Mét nghién ctru dién hinh khac dwoc xem xét 1a Birc. Pirc 14 thj trwdng dién Ién nhat cda Lién
minh chau Au, v&i mire tiéu thu dién hang nam la 600 TWh va cbng suét dat la 214 GW [4]. Thi
trwdng dién cta Burc dwoc két ndi d&c biét tét véi hé thdng cac nwéc lang giéng (22 GW cong
suéat nhap khau va 16 GW céng suat xuat khau) va Birc la nwédc xuét khdu dién rong (xuat khau
rong téng cdng 46 TWh vao nam 2018). CAc muc tiéu chinh sach nang lwong day tham vong da
tao ra nhirng thay déi dang ké trong co' cdu nganh dién. Hai buwéc phat trién quan trong nhat
trong hai thap ky qua la loai bé nang lwgng hat nhan va tang cwdng st dung nang lwong tai tao.
V& linh vwc hat nhan, da c6 mét sb thay dbi chinh sach trong linh ve nang lwong hat nhan. Ké
hoach loai bé dan hat nhan da dwoc luat quy dinh vao ndm 2001. Nha may dién hat nhan cubi
cung sé dong clra vao nam 2023. Béng thoi, ty trong nang luweng tai tao trong tbng san luvong
dién da tang tir dwdi 7% vao nam 2000 lén khodng 38% vao nam 2018. Dién gi6é va mat troi

chiém 70% san lwong dién tai tao vao nam 2018.

Cac muc tiéu chinh sach chinh dwoc dwa ra bao gdm chuyén déi tlr hé théng néng lwong dua
trén hoa thach sang hé théng nang lwong tai tao, cling nhw gidm tiéu thu nang lwong théng qua
tang hiéu qua str dung nang lwgng. Cac muc tiéu trong chinh sach ctia Bic hwéng téi khir cac-

bon dai han gém:
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e Giam phat thai khi nha kinh 80% trwéc nam 2050, so vé&i mic nam 1990.

e Tang ty trong nang lwong tai tao trong tdng tiéu thu nang lwong 1én 30% vao nam 2030
va 60% vao nam 2050.

e Tang ty trong ndng lwong tai tao trong tdng murc tiéu thy dién ndng lén 80% vao ndm
2050.

V&i nhirtng muc tiéu noi trén, vai trd cla than da va than nau trong san xuét dién cta Pic da
dwoc xem xét. Than 1& ngudn néng lwong chinh & Blc, chiém 12% tdng san lwgng ndm 2018.
Vao cubi ndm 2018, cé 24 GW nha may nhiét dién than dwoc |&p dat. Cac nha may nhiét dién
than cha yéu tap trung & phia tay nwéc Pic, gan cac mé than & North Rhine Westphalia va
Saarland. Nhiéu don vj trong sb nay ciing cung cap hé thdng swdi cong nghiép va hé thdng swdi
khu vwe. Théng tin v& nhu ciu nhiét cho cac té may nhu vay thueng khong thu thap hodc wéc
tinh dwoc vi mang lwéi nhiét 1a & cap dia phwong va khéng cé thi trwdng nhiét quéc gia. Vi cong
suéat cao nhw vay, nha may nhiét dién than linh hoat dwoc coi & mét phwong an tiém nang cho
hé théng dién cta Brc. Theo nghién ciru ctia Deloitte [4]vao nam 2019, cac nha may nhiét dién
than da hé tro dang ké cho viéc tich hop ndng lwong tai tao trong ca hai ndm, vé&i cac chi sé linh
hoat dwa trén t& may téng trwéng véi te dod twong tw nhw mire tdng nang lwong tai tao. Cac nha
may nhiét dién than gitip mang lai tinh linh hoat "ngan han" théng qua diéu chinh ty trong va dwoc
diéu do linh hoat hon, vao nhirng thoi diém c6 loi nhat cho hé théng.

Nam Phi ciing 1a mét trong nhirng vi du dang lwu y khi nghién ctru kinh nghiém quéc té cho Viét
Nam. Nam Phi cam két gidm 34% lwong khi thai so véi mirc hoat dong théng thwerng (BAU) vao
na&m 2020 va 42% vao nam 2025. Cac chinh sach khi hau cu thé bao gdm thué cac-bon va ngan
sach cac-bon & cap doanh nghiép [5]. Nam Phi d& cong bd Bong gép do quéc gia tw quyét dinh
(INDC) va dy kién gidm phét thai nhw mét phan trong Théa thuan Paris. Quéc gia nay dwa ra 16
trinh v&i mirc phat thai cwe dai, giai doan mrc phat thai di ngang va giai doan mirc phat thai giam
xubng, v&i lwong phat thai dy kién sé dao dong trong khoang tr 398 dén 614 triéu tAn CO2 g vao
nam 2025-2030 va gidm xudng con 212 dén 428 triéu tAn CO2-ta vao ndm 2050.

Nam Phi c6 lich st lau d&i vé san xuét dién tlr cac nha may dién than, cung cap khodng 90%
nhu ciu nang lwong cha dat nwédc. Do ¢ ngudn than cirng ddi dao nén tat ca cac nha may dién
than déu s dung than ctrng trong nwéc. Nang lwong tai tao (bao gdm thdy dién tich ndng) da
duwoc xay dwng trong 5-10 ndm qua, nhwng ty trong van con khiém tén. Nang lwong hat nhan,
ngudn dién I&n the hai, chi chiém 5% tdng san lwong dién. Nang lwong téi tao (bao gébm ca thay
dién) chiém 4% téng san lwong dién. Cac nha may nhiét dién than ciia Nam Phi nam rai rac tai
nhiéu dia diém, da phan tap trung & tinh Mpumalanga. Tinh nay ciing la trung tdm cla nganh

cong nghiép than da ctia Nam Phi.

Phan I&n cac nha may dién & Nam Phi dwoc xay dwng trong giai doan tir cudi nhirng ndm 1970

dén diu nhivng ndm 1990. Cac nha may dién than & Nam Phi twong ddi cii so véi cac qubc gia
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khac, thdi gian hoat ddng trung binh khoang 35 ndm (vi du: 20-25 ndm dbi véi cac nha may dién
than & Purc). Cac nha may dién than & Nam Phi cé hiéu suét trung binh khoang 35%, thap hon
dang ké so véi mie trung binh 40% & hau hét cac quéc gia cdng nghiép héa. Hon niva, 16 hoi
thao xi (slag tap firing boiler) chiém ty trong I&n trong sé cac nha may nhiét dién than, diéu nay
lam gidm tinh linh hoat cia nha may nhiét dién than hién cé do yéu cau muc tai téi thiéu cao hon.
Do d6, cac nha may dién than ctia Nam Phi c6 muc tai ti thiéu thap hon muirc trung binh, ciing
nhw thoi gian khéi dong va téc do ting gidm coéng suat cham. Cac nha may dién than c6 mc
tang giam cong suét t 0,1% dén 0,7% codng suat danh dinh méi phit. Mtc nay thdp hon nhiéu
S0 v&i tiéu chuan cho cac nha may dién st dung than ctrng. V&i hon 50 GW san lwong dién tai
tao duw kién trong K& hoach Tai nguyén Tich hop (IRP) méi vao ndm 2050, cac yéu cau vé tinh
linh hoat ctia Nam Phi c6 thé sé tang Ién trong twong lai. Do d6, trong nhirng ndm t&i, tinh linh
hoat clia cac nha may dién truyén thdng (cling nhw nhu cau dién) chac chan sé tr& nén quan

trong hon & Nam Phi.

Céc nha may dién than ctia Nam Phi hién dang van hanh & mc thap hon nhiéu so véi cac tiéu
chuén linh hoat ap dung tai phan I&n cac nha may than cirng & nhirng noi khac. Do dé, cé co hdi
dang ké dé ap dung bién phap cai tao nha may nham ting hiéu qua va tinh linh hoat, gidm tiéu
thu than va lwong khi thdi CO.. B&i vi cac nha may dién than & Nam Phi chl yéu chay tai nén,
nén tang tinh linh hoat ciing cé thé gilp gidm lwong khi thdi CO2. Hon niva, gidi phap cai tao sé
gip gidm tiéu thu than, gidm bét nhivng lo ngai vé ngudn cung than. Dwa trén tinh trang van
hanh va céng nghé ndi trén clia cac nha may nhiét dién than & Nam Phi, viéc Nam Phi nang cao
tinh linh hoat cGa cac nha may nhiét dién la mot qué trinh phat trién tat yéu. Vi cdng nghé dét
than & Nam Phi c6 tinh twong ddng véi cong nghé dang st dung & Viét Nam nén sé co6 nhiéu
kinh nghiém va bai hoc hitu ich c6 thé thu dwoc tir qua trinh tdng cwdng tinh linh hoat & Nam

Phi dé xem xét cai tao cAc nha may nhiét dién cii trong sé cac nha may nhiét dién clta Viét Nam.
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2. Tinh linh hoat cia nha may nhiét dién

2.1. Binh nghia va ap dung

Tinh linh hoat cia nguén dién 1a kha nang dap ng véi sw thay dbi ciia cung cau va phan tng
phu hop véi cac hién twong trén thi trwong dién. Tl trwdc dén nay, thuat ngdr “tinh linh hoat”
duwoc st dung chi yéu cho cac nha may thiy dién, vi cac nha may nay c6 thé tang va giam san
lwong dién mdt cach nhanh chéng trong mot khoang thdi gian ngan. Mat khac, cAc nha may nhiét
dién thworng khong duoce coi la ngudn linh hoat do khéi ddng lau va khéng thé thay déi cong suét

nhanh do san lwgng dién phu thudc vao nhiét d6 cta 16 hoi va khi thai nén khé diéu khién.

Hinh 4. Vi du vé nha may nhiét dién - Nhiét dién than Vinh Tén 4.

Trong hé théng dién truyén théng, cac nha may nhiét dién khong nhét thiét phai dat dwoc tinh
linh hoat. Tuy nhién, trong mét hé théng dién c6 ty trong tich hop cao clia cac ngudn nang lwong
tai tao, tinh chat khéng cb dinh cla nang lwong tai tao & mirc cao khi cac tm pin mét trdi trong
cac nha may dién mat trdi bi béng che do sw dich chuyén ngoai dy kién ctia cac dam may, mic
sut giam coéng suat dau ra cta théng dién mat trdi cé thé twong dwong véi mire ctia nhidu don
vi phat dién truyén thdng quy mé 1én, dan dén sy mat can bang dang ké gitra san lwong va tiéu
thu. V&n dé nay dan dén nhu cau vé cac ngudn linh hoat cé thé thich trng va bu dép cho tinh chét
khéng cb dinh cla nang lwong tai tao, do sy thay déi dot ngdt vé cong suét phat dién cta nang
lwong tai tao c6 thé vuot qua khd nang bu dap cha cac nha may thay dién linh hoat truyén théng.
Tuy nhién, tiém ndng cho cac nha may thiy dién dang dan can kiét, d&c biét 1a & Viét Nam, do
tat ca cac soéng co thé str dung cho thiy dién déu da dwoc tan dung. Cac gidi phap cung cép linh
hoat khac nhw hé théng pin Iwu tri¥ ndng lwong (BESS) va pin nhién liéu hydro chwa sdn sang
vé& mét tai chinh va cdng nghé dé trién khai trng dung trong thwc té. Mét gidi phap khéac |a tua-bin
khi c6 tbc do tang gidm céng suét cao v&i cong nghé tua-bin khi thién nhién hién tai, dang dwoc
coi la khéng dang dé dau tw vi gia khi thién nhién sé tiép tuc tang trong twong lai theo nhiéu
nghién cu dw béo. Kich ban nay dan dén yéu cau phai tang tinh linh hoat ciia cac nha may nhiét

dién truyén théng, dé qua trinh chuyén déi nang lwong theo xu hwéng dién ra subn sé nhat cé
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thé ma khong anh hwéng dén sy an toan va van hanh hé théng dién & thoi diém hién tai khi cac
phwong an khac néi trén van chwa hoan thién ca vé cong nghé va kinh té. Ngoai ra, qué trinh
chuyén ddi nang lwong ciing sé dwoc hwéng loi t tinh linh hoat cla nha may nhiét dién xét vé
mat loi ich thi trwéng dién do gia nha may nhiét dién linh hoat thap sé gitp trung hoa gia dién so
v&i ndng lwong tai tao dat dé & thdi diém hién tai, do do tranh dwoc nhirng y kién tiéu cuc va
phan &ng thai quéa tlr cong ching trong giai doan chuyén déi nhay cdm nay. V&i gidi phap cai tao
néi trén, tinh linh hoat cta toan hé théng dién sé dwoc ddm bao khi ty trong ndng lwong tai tao
téng 1én va quan tinh hé thdng can thiét dé& van hanh an toan van dwoc dap rng. Mdc du viéc
tang cwong tinh linh hoat cho nha may nhiét dién sé& khé khin va cé thé gap nhiéu tré ngai,
nhwng day la mot gidi phap day hira hen da dwoc (rng dung & céac qudc gia nhw Pan Mach hay

Trung Quéc.

2.2. Loi ich cua giai phap tang do linh hoat cia nha may nhiét
dién
Tinh linh hoat ctia cac nha may nhiét dién ting I&n c6 thé mang lai nhirng loi ich to Ién, dac biét

la vé tac dong mai trwdng, loi thé van hanh va téi wu héa kinh té.

Té&ng tinh linh hoat ctiia nha may nhiét dién c6 thé dan dén luong khi thdi COthdp hon trong
nhiéu triromg hop va gidm tiéu thy than

Nhirng loi ich néi trén dat dwoc chd yéu nhd gidm yéu cau san xuét dién hodc nhiét tach riéng
st dung than, va gitp tranh cat gidm céng suat ndng lwong tai tao. Khi mirc tiéu thu than giam,
hiéu qua nang lwong tbng thé tang 1én vi cac té may déng phéat nhiét dién (CHP) c6 thé tao ra
san lwong nhidu hon (hiéu suat cao hon khi ddng san xuét nhiét), thay cho hiéu qua thap hon
cac té may chi san xuét dién hodc nhiét. Trong mét hé théng c6 ty trong NLTT cao, kha ndng van
hanh linh hoat cac nha may dién than thwong gitp giam lwgng khi thai COz2, vi cac nha may dién
than néi chung sé san xuét it dién hon trong n&m, tranh cat gidm NLTT mét cach lang phi. San
lwong dién than linh hoat khéng sach, nhwng néu cac nha may dién than hién hiru ting dwoc
tinh linh hoat thi s& cho phép tich hop nhiéu dién gi6 va mét tréi hon trong hé thdng, gép phan
gidm lwong khi thai CO2. Ngoai cac lgi ich lién quan dén CO2 nhe gidm tiéu thu than con cé thém

mot s6 loi ich méi trwdng dia phwong [6].

Tuy nhién, trong mét sb hé théng dién, dac biét khi dién khi dang canh tranh v&i than, viéc van
hanh linh hoat cac nha may dién than c6 thé dan dén gia ting phat thai CO.. Trong nhitng hé
thdng do, can cé chinh sach khi hau hiéu qua dé dat dwoc mire giam phét thai CO2 rong. Bé do
lwdng tac ddng gidm phat thai CO2 mét cach toan dién, diéu quan trong la phai danh gia lwong
phét thai cia nha may dién trong cac diéu kién diéu dd dac trung va trong toan bd chu ky van
hanh cta nha may dién. Rd rang la viéc van hanh linh hoat cac nha may dién than c6 thé cé tac
dong tiéu cwc dén lwong khi thai COz tai cac diém van hanh & murc tai rat thap va néu ap dung

murc tai tbi thiéu thap hon khién nha may dién khéng dwoc phép ngirng van hanh trong mét sé
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khodng thoi gian. Theo [7], trong diéu kién van hanh phai phat (must-run) ma cac nha may truyén
thdng phai duy tri van hanh vi lién quan dén dich vu hé théng ho&c cung cip nhiét, cac murc tai
tdi thiéu gidm sé dan dén dén lwong khi thai CO2 thp hon dang ké dbi vai tht ca céac loai nhién
liéu nhw minh hoa trong Hinh Hinh 5. Ciing theo tinh toan, néu khéng cé diéu kién van hanh phai
phét, mrc phét thai tdng thé c6 thé gidm dang ké do nha may dién ngirng san xuét trong vai gio.
Tuy nhién, lwong khi thai riéng (gCO2 /kWh) ctia nha may dién lai tdng nhiéu do cac qué trinh
kh&i dong c6 lwong phat thai CO2 cao. Trong mét sb trwéng hop, viéc nang cao tinh linh hoat
ctia nha may dién than c6 thé dan dén tdng lwong khi thai cao hon. Diéu nay cé thé xay ra trong
trwdng hop do van hanh & mue tai thap khién nha may khoéng thé dirvng van hanh trong thdi gian
khéng mang lai lgi nhuan ma khoéng dwoc bu dép khi tranh dwoc cac quy trinh khéi dong c6 mure
phét thai CO2 cao. Mac du c6 tac dong tiéu cwc & mot sd khu vre, nhwng nhin chung loi ich nhe
tinh linh hoat ctia cac nha may dién la nhiéu hon so v&i nhwoc diém vé phat thai CO2tai cac diém
van hanh thap.

[kt CO,]
SN

] Y
Than cirng Khi

Nha may dién than  Nha may dién than Nha may dién than Nha may dién than TBKHH khong c6 TBKHH c6 van
khong linh hoat véi  khong linh hoat  jinh hoat v&i van  linh hoat khong c6 van hanh  phai hanh phai phat
van hanh phaiphat - khong ¢6 van hanh - hanh phai phat & van hanh phai phat phat

cao phai phat mrc thép hon

Hinh 5CO2 ttr nha may tua bin khi chu trinh hén hop va nha may dién than cing trong hai ngay dién hinh
V6i céc diéu kién diéu d6 tuong duong nhung cé mic dé linh hoat khac nhau [7].

T&ng tinh linh hoat cda nha may nhiét dién dén dén viéc cat gidm NLTT it hon

San lwong thuy dién bi han ché va mirc d6 tich hop NLTT ngay cang tang dan dén nhiéu kho
khan trong van hanh hé théng dién. Khi san lvgng vwot qua nhu cau va/hodc céc didu kién hé
thdng c6 rang budc van hanh khdng cho phép st dung tat ca ngudn dién cé san, thi hién twong
cét gidm sé xay ra. Nang lwong ti tao bi cat gidm do cung vuot cau va thiéu tinh linh hoat cta
hé théng, cé thé bao gdm céac ly do nhw tc nghén truyén tai, mirc phat ti thidu cla nha may
dién nhiét hoac thay dién, hodc cong suat nguoc (back-feeding) trong hé théng phan phéi. Trong
trwdng hop san lwong dién tai tao 1én va dw phong tr thay dién khong da dé bu d&p cho sw mét
can ddi gitra san lwong phét va tiéu thu, nha may nhiét dién linh hoat c6 thé giup tranh cat giam

cbng suat NLTT do lac nay nhiét dién c6 thé hé tro thay dién diéu tiét hé théng.
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M6t nghién ctru do NREL thwe hién [8] da danh gia tac déng cla tinh linh hoat ctia nha may nhiét
dién déi voi viéc cat giam NLTT va két qué duoc trinh bay trong Hinh 6. Tl phan tich, nghién
ctru phét hién ra rang, & mirc tham nhap dién mat tréi thap nhat va cao nhét (twong (ng la 20%
va 45%), mirc d6 va pham vi cat giam dat mde téi thiéu trong tat ca cac phan tich dé nhay. Trong
trwdng hop ty trong tham nhap & mirc thap nhat, mirc NLTT khong dd dé nhivng thay ddi vé tinh
linh hoat clia nha may nhiét dién cé tac dong dang ké ddi véi hé théng. Trong trwérng hop ty trong
tham nhap NLTT & mtrc cao nhat, mirc cat gidm sé cao hon, trong khi hé théng khong dwa nhiéu
vao ngudn nhiét dién ddng nghia v&i viéc nhirng thay ddi vé tinh linh hoat ctia cac nha may nhiét

dién khong c6 nhiéu kha ndng anh huédng dén mac cét giam.

Tuy nhién, cac tham sé vé tinh linh hoat cGia nha may nhiét dién lai c6 anh hwéng Ién hon nhiéu
ddi voi cét gidm trong ving ndm gitka hai diém cao nhét va thap nhat néi trén. Diéu nay dwoc
phan &nh trong Hinh 6théng qua dai phan bd cac gia tri cat gidm réng hon trong tat ca cac kich
ban v&i ty trong thAm nhap dién mét troi tir 25%-40%. Cac mire san lwong phat tdi thiéu cta don
vi phat nhiét dién la yéu t6 anh hwéng I&n nhat déi véi mire cat giam, dd nhay cta tham sb nay
mang lai nhitng thay ddi Ién nhat. Nhitng phat hién nay nhdn manh tdm quan trong cla tinh linh
hoat ctia nha may nhiét dién trong cac hé théng chuyén déi tir co’ cAu ngudn phat chid yéu 1a nhiét
dién sang co cAu ngudn cé ty trong NLTT chiém wu thé, tir d6 cho thdy rang dé hé tro qua trinh
chuyén ddi lién tuc cta hé théng dién, d&c biét 1a khi sy thAm nhap cla dién mét troi va lwu trie

tang lén va ngudn nhiét dién suy giam, cé thé can phai cé mét cach tiép can theo tirng giai doan.

154
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Hinh 6. So sénh tdng mdc tham nhdp va cét gidm dién mat tréi hang ndm déi véi tat cé cac rang budc vén

hanh va dé nhay lién quan dén tinh linh hoat cta nha may nhiét dién theo nghién ctu [8].

19



°
E RAV l(;)). Danish Energy

Electricity Regulatory Agency
Authority of Vietham

T&ng tinh linh hoat cda nha may nhiét dién dén dén gia dién cao hon ca véi dién tai tao va dién

than

Cac nha may nhiét dién linh hoat c6 thé dap ng/van hanh tét hon theo cac mirc gia dién khac
nhau, cé thé téng san lwong khi gia cao (tao ra doanh thu I&n hon) va gidm san lwong khi c6
nhiéu san lwong NLTT, tir d6 giGp tang gia cac tai sén cé chi phi can bién thap, co ché nay lam
téng gia dién ddi véi ca hai cong nghé phat dién. Gia dién tai tao va dién than déu cao hon, day
la ddng lwc quan trong dé thuc day nang lwong tai tao. Gia dién cho NLTT trén thyc té cao hon
sé& tao dong lwc cho cac nha phét trién tiép tuc dau tw vao NLTT, déng thdi lam cho NLTT tr& nén
canh tranh hon véi dién t nhién liéu héa thach. Béng thoi ciing lam gidm nhu cau tro gia, day
la didu kién tién quyét cho sy ting trwdng lién tuc cta NLTT. Déi véi cac chd s& hivu nha may
dién than, gia dién than cao hon trén thuc té sé khuyén khich ho dau tw vao tinh linh hoat cta
nha may.

Té&ng tinh linh hoat cdia nha may nhiét dién gilp gidm chi phi hé théng dién

Chi phi lién quan dén van hanh hé théng dién c6 thé dwoc chia thanh hai loai: chi phi dau tw xay
dwng co ban (hodc CAPEX) va chi phi bién déi (hodc OPEX). Cu thé, chi phi bao gédm chi phi
dau tw xay dwng co ban ngudn phat va truyén tai hang ndm, chi phi nhién liéu, chi phi van hanh
va bao tri ¢b dinh va bién ddi cling nhw chi phi khéi dong. C6 thé tiét kiem chi phi dau tw xay
dwng co ban béng ba cach: a) giam nhu cau bd sung céng suat cho hé théng (gidm tai téi thiéu
va tang tai tdi da), b) kéo dai tudi tho cla tai s&n hién co va c) dau tw it hon vao cac ngudn linh
hoat khéc. Trong khi ca chi phi dau tw xay dwng co ban, chi phi nhién liéu va chi phi bién dbi déu
gidm, chi phi van hanh va bao tri cé dinh cao hon trong céc kich ban chinh, nhuwng mrc tdng nhw
vay dwoc coi la khéng dang ké so véi loi ich kinh té tbng thé [9]. Twong tw, viéc van hanh céac
nha may dién than theo cach linh hoat hon cé thé gidm chi phi van hanh toan hé théng bang cach
cai thién kha nang tham nhap cla dién mat trdi va gié, dong thoi thay thé cac ngudn linh hoat dét
tién hon nhw khi thién nhién va cac té6 may dét dau.

Hon niva, c6 ba yéu té khac cling cb co s& cta cac két luan vé kinh té. Th& nhat, cac nha may
nhiét dién linh hoat hon dan dén dau tw it hon vao 16 hoi dét than cé chi phi vén twong dbi thap
va loi ich kinh té rong la tich cwc ngay cé khi khéng bao gdm cac khoan tiét kiém chi phi nay.
Tht hai, cac khodn dau tw vao tinh linh hoat so véi loi ich tdng thé 1a nhd, vi vay ngay ca khi
nhirng chi phi dau tw nay dwoc wéce tinh & mire thap (nghia 1a ching co thé tang gép ba lan), thi
két qua van sé kha quan. Cudi cung, mac du thwc té 1a gia CO2 trong twong lai van khéng chéc
chén, nhwng déng goép tir khia canh nay la kha nhd, nghia 13, ngay ca véi gid CO2 béng 0, két
qua ciing chi thay dbi rat it.
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2.3. DPac diém ky thuat vé tinh linh hoat ctia nha may
2.3.1. Coéng nghé nha may nhiét dién & co hdi tdng cweng tinh linh hoat vé ky
thuat

Céc thuat ng& chinh
Nha may nhiét dién duwoc déc trweng béi qua trinh chuyén déi ndng Iwong, trong doé nhiét nang (vi

du dworc gidi phéng trong qua trinh dbt chay nhién liéu) dwoc chuyén ddi thanh dién nang.

Hinh 7minh hoa qué trinh chuyén héa nadng lvong lwgc gidn cta nha may nhiét dién, cé thé ap
dung cho cé hai loai nha may dét than phé bién: nha may dét than bét va nha may 16 hoi tAng soi

tuan hoan.

Nhiét hoa hoi*

‘ DA dbYLO hoi | Tuabin ‘ | May phat
|
Ho4 nang » Nhiét nang » Co nang » Dién nang
| L J L |
Cooling Tower/
Exhaust/etc.

Nang lvong khong * Chi trong céu hinh
st dung (tén thét) ddng phét nhiét dién

Hinh 7. Qué trinh bién déi ndng luong cda nha may nhiét dién chay bang nhién liéu [7].
Nhin chung quy trinh c6 cac thanh phan sau:

Lo dét / Lo hoi : Hoa ndng trong nhién liéu dwoc chuyén hoda thanh nhiét ndng théong qua qua

trinh dét chay.

Tuabin: Nhiét nang (khi hodc hoi nwéc & nhiét do va ap suét cao) dwoc chuyén thanh co nang

(mémen xo&n trén truc) thdng qua qua trinh gidn né lwu chét.
May phat dién: Co ndng duwoc chuyén thanh dién ndng théng qua cam (ng dién tur.

Thép giai nhiét / Hé théng xa: Theo Dinh luat th& hai vé nhiét ddng lwc hoc, nhiét nang khéng
thé dwoc chuyén ddi hoan toan thanh co nang. Phan khdng chuyén déi (nang lwong) phai thai

ra moi tredng théng qua thap gidi nhiét hodc qua hé thdng xa.

Mo-dun dong phat (néu st dung): Cac cong nghé nha may dién khac nhau cé phwong phap
ddng phat nhiét dién khac nhau. Vi du, nhiét c6 thé duwoc st dung tryc tiép cho mét sé quy trinh

cbng nghiép hodc co thé dwoc dwa vao hé théng swéi ctia khu viee.

Lo hoi @bt than bot & 16 hoi cong nghiép, quy mé I&n, tao ra nhiét ndng bang cach dét than bot

(con dwoc goi la than phun hoac than cam vi c6 d6 min nhw phén trang diém trong my pham)
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dwoc phun vao 16 dét. Y twéng co ban clia hé thdng dét s&v dung than bdt 1a st dung toan bo thé
tich cta 16 dé dbt nhién liéu rédn. Than dwoc nghién dén c& hat min, trén véi khdng khi va duwoc
dét chay trong dong khi. Sinh khéi va cac vat liéu khac ciing c6 thé dwoc thém vao hén hop.
Than chiva chét khoang sé chuyén thanh tro trong qua trinh dbt chay. Tro dwoc loai bé 1a tro day

va tro bay. Tro day dwoc loai bd & day 6.

Nha may nhiét dién than bét

Y twéng dbt than bot bat ngudn tir gid dinh rdng néu than di min, n6 sé chay dé dang va hiéu
qua nhw khi. May tinh quan ly téc dd nap than bét, tdc d6 nay thay dbi tiy theo nhu cau cta lo
hoi va lwgng khong khi c6 s8n dé sy va van chuyén nhién liéu. Than dwoc nghién gira hai
dwéng ray hodc bang cach di chuyén qué béng hodc con I&n hinh try. Than thé sau d6 dwoc dua
vao may nghién thanh bét cung véi khéng khi dwoc gia nhiét tir 16 hoi dén khoang 650°F (340
°C). Trong qua trinh con 18n nghién than, khéng khi néngs sé& say va phun ra than bot dé st dung
lam nhién liéu. Than bét tir may nghién dwoc phun thdng vao voi dbt 16 hoi. Dau dét két hop than
bot trong bau hoi véi khéng khi dét dwoc gia nhiét so bo va phun ra khéi voi, twong tw nhw cach
nhién liéu dwoc phun bang kim phun nhién liéu ctia ddng co dét trong. O diéu kién lam viéc binh

thwdng, viing chay du nhiét dé dét chay toan bo lwong cép liéu.

=
3
d
‘: — e 1. Théplammat 8. Méy nén R 15. Phéu than 22. Ctra nap khong khi
- 2.Bom nuéc lam mat 9. Tuabin &p suat T 16. May nghién nhién liéu 23. BG trao déi nhiét
= 3.Cot thap 10. BS diéu téc hoi 17. Tréng 16 hoi 24. B gia nhigt khong
n/ﬂ r F 4. MBA t& may 11. Tuabin ap suét cao 18. Phéu tro khi so' bo
n‘i 5.Mayphat 12. Bo khir khi . 19. B qué nhiét 25. BG Iang bui
6. Tuabin &p sudtthdp  13. BG gia nhiét nwoc cép 20. Quat day 26. Quat hit
7.Bom cép 16 hoi 14. Bang chuyén than 21. B gia nhiét 27. Ong khéi

Hinh 8. Hinh minh hoa nha may nhiét dién dét than bot dién hinh [10].

Nha may nhiét dién 16 hoi tdng sbi tudn hoan

Co6ng nghé phat dién st dung 16 hoi tang soi tuan hoan (CFBC) phat trién nhanh chéng trong 30
ndm qua va da dwoc thwong mai hda hoan toan va cé sén & quy mo 1én téi 600 MW. Tuy nhién,
céng nghé 16 hoi than bét (PC) van la cdng nghé phat dién chinh cho nhién liéu va céng nghé

CFBC dwoc st dung chi yéu dé& dbt nhién liéu khéng phu hop véi than bot.

22



E RAV m. Danish Energy

Electricity Regulatory Agency
Authority of Vietham

Tro day

. ESPor..
“Cyclone =

Tro bay

Tang soi

Tro day QJ L Khéng khi tvoi

Hinh 9. Két cdu nha may 16 hoi tdng s6i tudn hoan (CFBC) [11].

O duwdi cung cla 16 hoi c6 mét 1&p vat liéu tro, tai d6 than hodc nhién liéu dwoc phun vao. Nguén
cung cap khong khi tir dwéi day véi 4p suét cao. Trong diéu kién nay, vat liéu day va cac hat than
dwoc nang 1én & trang thai lo ItPng. Qua trinh dét chay than dién ra trong diéu kién lo Irng nay.
Day la tang s6i. Thiét ké dac biét cha cac voi phun khi & dwéi cling ctia tAng sdi cho phép ludng
khéng khi khong bi tdc nghén. Quat gié so' cap cung cép khi tang s6i da dwoc gia nhiét so bo.
Quat khong khi thtr cAp cip khodng khi dbt chay da dwoc gia nhiét so bo. Voi phun trén twong 10

& céc vi tri khac nhau cuing phan bd khi dét trong 16 [12].

CAc hat min cda than, tro va vat liéu day dwoc ddt chay moét phan cung véi khi thai di dén cac
khu virc phia trén cda |6 va sau dé di vao bo loc. Trong b6 loc, cac hat nang hon tach khai khi va
roi xudéng phéu loc, dwoc dwa trd lai 10 dé tudn hoan. Do dé cdng nghé nay cé tén |a qué trinh
dét chay tang s6i tuan hoan. Khi néng tir bd loc di qua cac bé mat truyén nhiét va di ra khoi 10
hoi. Hinh 9 md ta cong nghé CFBC.

2.3.2. Céc thdng sb chinh vé tinh linh hoat cGia nha may nhiét dién
Tai téi thiéu:
Tai tdi thidu, Pwin 1 cdng suat rong thap nhat c6 thé ma moét nha may dién co thé cung cép trong

diéu kién van hanh 6n dinh, dwoc do bang ty 1& phan trdm cda tai danh dinh, %Pyom.

e Téc dong dén tinh linh hoat: Tai tdi thiéu cang thap thi pham vi cong suét phat dién cang
I&n. Tai téi thiéu thap cé thé tranh dworc viéc khéi dong va tat may tdn kém.

e Nhuoc diém: O mic tai tdi thiéu, nha may dién van hanh véi hiéu suét thdp hon. Mot
van dé thuong gap khi tai thap la tac dong cta né dbi véi khi thai SOx va bui.

e Han ché: Tai cang thp cang khé dam bao qué trinh chay én dinh néu khéng cé thém

céu phan dbt bé sung.

Thoi gian khéi déng:
Thoi gian khéi ddng dwoc xac dinh 14 khodng thei gian tir khi bat dau van hanh nha may cho dén

khi dattai téi thiéu. Thei gian khéi dong clha cac cong nghé phat dién rat khac nhau. Cac yéu té
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khac anh hwéng dén thoi gian khéi dong la thoi gian ngirng van hanh (thdi gian nha may dién

khéng hoat dong) va téc dé lam mat.

Sau khi bat dau khéi dong (to), chwa c6 ngudn dién nao dugc dwa vao luéi dién cho dén t1. Sau
t 1, cOng suat rong bat dau ting dan. Nhw da dé cap & trén, thdi gian khéi dong dwoc dinh nghia
la khodng thoi gian tir khi bat d4u van hanh nha may (to) cho dén khi dat tai tdi thiéu (t2). N6i
chung, d6 déc cta dwong cong tai cang Ién thi thoi gian khéi dong cang ngén. Céac loai khdi

ddng sau day duwgc xac dinh cho cac nha may dién:

e Khéi dong nong: Nha may dién ngirng van hanh dwéi 8 gio.

e Khoi ddong &m: Nha may dién ngirng van hanh tir 8 dén 48 gio.

e Khé&i ddng ngudi: Nha may dién ngirng van hanh hon 48 gio. N6i chung, kh&i dong ngudi
gay ap lwc I&n hon cho cac bd phan cia nha may so véi khéi ddng néng do chénh léch

nhiét do I&n hon xay ra trong qua trinh kh&i dong
V& quan hé gitra thoi gian khéi dong va tinh linh hoat, c6 mét sé diém nhu sau:

e Tac dong dén tinh linh hoat: Thoi gian kh&i dong cang ngan, nha may dién cang nhanh
dat merc tai toi thiéu.

e Nhuwoc diém: Thoi gian kh@i dong nhanh hon gay ap lwc nhiét I&n hon 1én cac b6 phan
cta nha may, do dé lam gidm tudi tho ctia ching.

e Gi&i han: Mirc chénh léch nhiét dd cho phép tinh béng Kelvin trén phut (K/min) déi vai
cac bd phan cé thanh day sé gidi han toéc dd thdi gian khéi dong. Sy gia tang nhiét do
dan dén gisn né trong kim loai. Trong qua trinh kh&i déng ngudi, nhiét do thay dbi theo
thi gian, t nhiét d& mai trwdng ban diu cho dén khi dat dén nhiét do van hanh danh
nghta. Nhiét do thay déi theo khéng gian khi do day thanh ctia cac bd phan thay déi. Cac
trang thai gian n& nhiét khac nhau dan dén (rng suat nhiét. Théng thwdng, mic chénh
léch nhiét d6 cho phép dworc tinh bang Kelvin trén phut, K/iphat, dwoc ap dung dé gidr

(ng suat nhiét dwdi ngwdng gay hai.

Ty 16 tdng gidm cong suét:
Ty lé tdng gidm cdng suat mo ta tdc dd mot nha may dién co thé thay ddi cong suét rong trong

qua trinh van hanh.

e Téac dong dén tinh linh hoat: Ty 1& tdng gidm céng suét cao hon cho phép bd phan van
hanh nha may dién didu chinh céng suét rong nhanh hon dé dap (rng nhivng thay ddi vé
nhu cau dién nang.

e Nhuoc diém: Nhiét do dét thay déi nhanh dan dén trng suét nhiét cho cac bo phan cua
nha may.

e Gidi han: ng suét nhiét cho phép dbi véi cac bd phan cé thanh day va cac bién dang

khong dbéi xirng cho phép sé han ché ty 1& tdng gidm codng suét. Dbi véi cac nha may

24



°
E RAV l(;)). Danish Energy

Electricity Regulatory Agency
Authority of Vietham

nhiét dién than, hoat déng tdn chira cla 16 sinh hoi nwéc, chat lwong nhién liéu duwoc s
dung dé dét (c6 &nh hwéng trye tiép dén su thay doi nhiét dd) va khoang thoi gian gitra

qué trinh nghién than va phan &ng cla tuabin c6 thé dong vai trd la cac yéu td han ché.

2.3.3. Téng quan vé cac bién phap cai thién tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién
Dé tang tinh linh hoat cGia nha may nhiét dién, cé6 mot sb bién phap dé ting tinh linh hoat trong
nha may nhiét dién tham khao dwéi day. TAt ca cac thong sé nay co thé dwoc cai thién & mot
murc dd nao dé trong thuwc té & tat ca cac nha may nhiét dién hién c6. Mot trong nhikng céch tiép
can hiéu qua nhat d& ddm bao tinh linh hoat ctia hé théng dién & mirc tham nhap NLTT t thap
dén trung binh la van hanh linh hoat cac nha may dién truyén thdng hién hiru. Diéu nay la do chi
phi van hanh tang Ién. Tinh linh hoat cGia cac nha may dién téi da hda tiém nang cla co s& ha
tang hién c6. Dwa trén cac thong sb chinh da thao luan & phan trwéc vé tinh linh hoat ctia nha

may nhiét dién, ching tdi gi¢i thiéu cac bién phap tang cwdng tinh linh hoat sau day.

e Té&ng cwong kha ndng dép umq ting gidm céng suét cda cac té may nhiét dién: Kha nang

dap ng nhanh cla cac t& may nhiét dién, hay con goi la khd néng tang gidm tai, la kha
nang tang hodc gidm cong suét dau ra hiéu dung nham thu hep khoang céach gitra san
xuét va nhu cau. Trong mdt nha may nhiét dién dwoc thiét ké dé cung cap dién lién tuc,
kha nang tang gidm cdng suat mac dinh thwong 1a 1% cong suat dau ra toi da mbi pht.
Céc dac tinh tang gidm coéng suét dwoc céi thién cho phép nha may téng hodc gidm mirc
dé tham gia vao thj trwong nhanh hon va theo sat sy bién dong cla gia dién [13].

e Gidm cong suét téi thiéu cla cac té6 may san xuat nhiét dién: Gidm cong suét téi thiéu

hoé&c tai téi thiéu cta cac té may nhiét dién 1a gidi phap hiru ich dé& cac nha may nhiét
dién khép hai mire gia cwe dai véi san lwong dién nang thap nhat, vi san xuét véi khoang
gi& nay sé dan dén 16. Mirc tai téi thiéu thp hon cling cho phép cac nha may 16n dua ra
ban chao nhé hon trén thi trwong, tang tinh thanh khoan cda thi trwdng va dan dén tin
hiéu gia chinh xac hon. Hon niva, giam tai téi thiéu la c6 lgi vi mang lai dai cong suét
phét I&n hon. Diéu nay gilp bd phan van hanh nha may duy tri van hanh khi nhu cau
dién nang thap va tranh dwoc quy trinh khéi dong va t&t may tbn kém. Trén khia canh hé
théng, gidm tai téi thiéu cta cac nha may dién truyén thdng cho phép st dung néng
lwong tai tao nhiéu hon, tranh kha nang cét gidm. Mot sb phwong an dé gidm mure tai toi
thiéu gom dét gian tiép, chuyén tlr van hanh mét may sang hai may nghién, nang cap hé
thdng diéu khién, dét nhién liéu phu véi dau dét than nau, lwu trir nhiét ndng dé gia nhiét
so bd nwéc cap, v.v.

e Rt ngdn thoi gian khéi dong cda té may nhiét dién: Thei gian khéi ddng ngan hon cua

t& may nhiét dién giup tang kha nang dap trng nhu ciu nhanh chéng cua td may. C6 thé
¢6 co hdi cho nhirng don vi chao gia c6 danh muc tai san & ca thj trweong trong ngay va
ngay téi, va nhitng don vi chao gia dua trén té may, véi théng béo truéc it nhat 3 gidr

trén thi trwong trong ngay. Thoi gian khéi dong co6 thé dwoc rat ngén xudng dwéi ba gie.
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Viéc danh gia va tb chire lai cac quy trinh khéi dong thuwdng gitp gidm dang ké thoi gian
kh&i dong &m. Mt sb giai phap tiém nang bao gom tai cap dién (I&p d&t mét tuabin khi
& upstream ctia mach hoi-nwéc trong cac nha may nhiét dién than), nang cap hé théng
diéu khién (chéng han nhuw BoilerMax cta ABB), thiét ké cac bd phan cé thanh méng,
khé&i dong tuabin véi hé trer dong lanh (cé kha nang gidm thoi gian khéi dong xubng 15
phat), v.v.

e Kha ndng van hanh gué tadi: Kha nang van hanh qua tai thwong la moét tinh nang dwoc

dwa vao nha may dién ngay tr dau. Tuy nhién, trong mét sé trwéng hop, ¢ thé cai thién
vé kha ndng qua tai bang giai phap thay déi nha may don gian. Theo dinh nghia, toan bd
nha may c6 ty 1& hiéu suét tdi da & murc tai 100% Vi tAt c& cac bd phan ciia nha may déu
duwoc diéu chinh cho mirc tai nay. Néu mot nha may cé kha nang van hanh qua tai, hiéu
suat sé giam khi tai Ién hon 100% va sé gidam nhanh hon sau méi diém phan trdm qua
tai. Vi du, mdt nha may nhiét dién cwe ky linh hoat cé thé van hanh trong dai tai tlr 15%
dén 115%. Kha ndng qua tai cling cé thé dat dwoc théng qua cac bién phap da noi &
trén.

Tét c& nhirng giadi phap nang cap nay cé thé gidp cac nha may nhiét dién phan ¢ng nhanh hon
v&i sy mét can dbi trong phat dién-tiéu thu va theo tin hiéu thi trwong dién. Tuy nhién, mot sb
han ché cda viéc nang cép tinh linh hoat can dwoc xem xét la kha nang chéng chay, mach hoi -
nwéc va ing suat co hoc va nhiét. Vi vay, dé &ng dung vao thyc té trong hé thdng dién Viét
Nam, can c6 phan tich kinh té ky thuat va tinh kha thi déi véi céng nghé cuda tirng nha may nhiét
dién.

2.3.4. Yéu t6 danh ddi gitra tinh linh hoat va hiéu suét

CAc bién phap cai tao khong cé tac dong tieu cwc dén hiéu suét. Trong nhiéu trwdng hop, bién
phép cai tao gilp tang tinh linh hoat déng th&i cai thién hiéu suét cha nha may. Tuy nhién, viéc
gidm ché d6 tai téi thiéu c6 thé lam gidm hiéu suat cGia nha may dién & ché do tai rat thap, lam
tang lwong phét thai CO2 tai cac diém van hanh véi ché do tai thap. Bé do lwdng tac dong nay
mot cach day da, lweng khi thdi CO2 phai dwoc danh gia trén toan bd hoat dong cha nha may
dién thay vi tap trung vao cac diém van hanh thap nhét. N6i chung, tinh linh hoat ma cac nha
may nhiét dién dat dworc trong hau hét cac trwdng hop vuot xa nhirtng nhwoc diém do lvong khi
thai CO2 & cac diém van hanh thap va lgi thé nay sé chi dwoc phat trién khi ty I& nang lwong tai
tao tang lén.

2.4. Céc yéu tb thuc day tinh linh hoat ciia nha may

Mé&c du c6 nhiéu bién phéap kha thi dé tdng cwdng tinh linh hoat, nhung nhirng can thiép nhw vay
chi c6 thé dwoc thuc hién khi c6 co ché khuyén khich kinh t& phu hop, 1a tién dé thuc day tinh
linh hoat cGia nha may nhiét dién. Co ché khuyén khich kinh té khac nhau & méi quéc gia, tuy

nhién, c6 bén thudc tinh dwoc coi la quan trong dé hé tro tinh linh hoat clia nha may nhiét dién,

dwa trén kinh nghiém cla cac quéc gia tién phong [6].
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2.4.1. Huy déng theo gia chao (merit order)

Huy dong theo gia chao la mdt co ché cuc ky quan trong c6 thé quyét dinh nha may dién cé mudn
dau tw vao tinh linh hoat hay khéng, dwa trén mrc dd wu tién huy déng cho cac nha may linh
hoat dwoc hd tro béi don vi van hanh hé théng. Huy dong theo gia chao la tiéu chi truyén thdng
dé van hanh hé théng dién hiéu qua. Trong co ché nay, cac td may dwoc chon huy déng dua
trén vj tri trong thang gia chao, nghia la don vi ¢ chi phi can bién ngan han thap nhét (hodc noi
cach khac, ré nhat dé van hanh dwa trén chi phi bién dbi), sé& dwoc chon truéc. Thir tw huy dong
theo gi4 chao dwoc xac dinh bdi chi phi can bién thap nhat. Day la nhirng chi phi phat sinh cta
mot nha may dién dé san xuit modt megawatt gidr trong cac didu kién gan day. Huy dong theo gia
chao khéc véi chi phi ¢b dinh lién quan dén céng nghé phat dién. Theo co ché huy déng theo gia
chao, cac nha may dién lién tuc san xuat dién véi gia rat thap la nhirng nha may dau tién duoc
huy déng cung cép dién. Cac nha may dién co chi phi can bién cao hon sau d6 sé duwoc chon bd
sung cho dén khi dap rng dd nhu cau. Hoat déng theo cach nay cho phép gidm thiéu téng chi

phi van hanh hé théng.

Co ché huy dang theo gia chao cé thé dwoc thwe hién trong mét khudn khd quy dinh hodc dwa
trén thi trwong. Trong cac hé théng dién dwoc diéu tiét, co quan diéu do trung wong chiju trach
nhiém da&m béo rang cac td may dwoc diéu do theo dung co ché huy déng theo gia chao. Can
bd diéu dod phai thu thap théng tin chi phi van hanh tir tit ca cac don vi thudc thdm quyén trwdc
khi lap lich va diéu do cho tng t& may dua trén di liéu nay. Gia st di liéu & chinh xac, viéc

diéu d6 c6 thé dwoc coi la hiéu qua vé chi phi.

Mét s6 han ché c6 thé anh hudng dén hé thdng dién quy dinh néi chung. Néu quyén sé& hiru tat
cd céc tai san phat (cling nhw lwu trir va dap tng nhu cau) khéng dwoc tap trung va trong truéng
hop thi trwdng khdng c6 cac wu dai vé gia rd rang, chd sé& hivu tai san cé thé khong sén sang
dau tw vao tinh linh hoat hay tiét 16 cac dac tinh linh hoat thwc sy ma ho s& hibu. Thiv hai, hé
thdng dién dwoc diéu tiét phai ddm bao rang théng tin vé don vi phat dién la chinh xac va day
da, diéu nay dat ra mot cau hdi hoc bua vé quy dinh. Day |a hai van dé Ién ma thi trwdng dién

Viét Nam phai gidi quyét dé thwc hién cac phwong an vé tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién.
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Gia dign trung binh

Higu trng huy dong theo gia
chao
Gia dign moi

Dién gi6 va mat troi (chi phi
bién = 0)

Cung cap bang
Thay bing dign gi6 va mét troi ngay nay ngubn néng lvgng

Hinh 10. Mb t& co ché huy déng theo gia chao

Hon niva, chi phi san xuét dién lién tuc giam, dic biét 1 nang lwong tai tao, da lam thay dbi trinh
tw huy déng theo gia chao, vi tri trong danh sach huy déng cta cac nha may dién truyén théng
ngay cang bi day xuéng phia sau. Trong bdi canh san lwong tiéu thu ndng lwong tai tao ngay
cang tang, tdc dong nay la kha rd rang (chéng han nhw dién mét trdi, gié hoac sinh khéi). Cac
nha may dién mét trdi va gié co chi phi can bién gan nhw bang khéng dang gia nhap thi truéng
va day cac nha may dién truyén thdng xudng day danh sach huy ddng trong giai doan tai dinh.
Nganh nang Iwgng goi hién twong nay la hiéu rng huy déng theo gia chao do nang Iwgng tai tao
(renewable energy merit order effect - MOE). Chi c6 phan phu tai con lai - nhu ciu dién con lai
ma nang lwong tai tao khong thé dap ’ng — méi dwoc cung cap bdi cac nha may dién truyén
thdng. Vi van dé nay, mé hinh va co ché diéu do theo gia chao phai dwoc nghién ciru va dé xuét
mot cach than trong d& dam bao khong chi phu hop véi dinh hwéng phat trién hién tai cta thi
trwdng dién Viét Nam ma con phai mang lai lgi ich va wu tién cho cac nha may nhiét dién linh
hoat dé& khuyén khich tang cwéng tinh linh hoat. Néu khéng ¢ co' ché didu dé thuan loi va loi ich
rd rang clia viéc van hanh linh hoat thi khé c6 thé ting cuéng tinh linh hoat trong diéu kién hién

tai cGia hé théng dién Viét Nam.

2.4.2. Dinh gia chi phi can bién
Dinh gia bién 1a phwong phap trong dé gia dién dugc xac dinh béi chi phi bién dbi cia nha may
can bién, 1a nha may it tbn kém nhat dé dap &ng nhu ciu. Trén céac thi trwéng ban budn ngan

han, chdng han nhw thi trwéng ngay téi, gia dién dwoc thiét lap theo cach nay.

Gia dién dwoc xac dinh b&i chi phi cung cap dién can bién, nghia 1a, trong dé chi phi cung cap
can bién dap rng mirc s&n sang chi tra can bién cho lwong dién tiéu thu, ddm bao réng tt ca
cac don vi phat dién tai thoi diém béat ky déu dwoc bu dap & mac téi thidu cho chi phi san xuét
can bién cla ho va tat cd khach hang s dung dién khoéng tra nhiéu hon mirc ho sdn sang chi
trd. Phwong phap dinh gia nay dam bao rang viéc 1ap lich san xuét tuan theo merit order va do

dé hiéu qua vé mat si dung tai nguyén trén toan hé théng. Gia thanh toan bu triv c6 thé thay déi
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b4t cr lic nado, vi du nhw mai gi®, tiy thudc vao mirc dd nhu cau va sy sdn cé cla cac ngudn

phat.

Trong thj trwdng dinh gia bién, don vj phat dién thanh toan bu trir xac dinh gia bién (MP) cho toan
bd san lwong dién tai thoi diém bat ky. Chénh léch gitra gia bién va chi phi can bién (MC) (cha
yéu 1a OPEX) cta cac don vi phat dién khong thanh toan bu triv, khi dwoc tdng hop trong subt
vong doi clia cac nha may, phai cho phép thu hdi da chi phi dau tw xay dwng co ban va tao ra
loi nhuan. Kha nang sinh 16i 1a yéu té thuc day dau tw vao cac nha may nay. Pay ciing 1a yéu té
tao ra co ché khuyén khich kinh t& @& gidm chi phi, tdng hiéu qua, ap dung tién bd k¥ thuat va
ddi mé&i séng tao. Do d6, can phai c6 sy 6n dinh va kha nang dw doan cla cac mc gia bién dé
dam bao thu hdi ddy du dau tw va tinh day da cda hé théng dién. V&i mire d6 khdng chac chan
cao hon, nha du tw sé can c6 loi nhuan cao hon, vi vay, ho can 4p dung mirc gia cao hon dé
c6 dwoec mire lgi nhuan noi trén. Tuy nhién, do co ché dinh gia bién tao ra cac mc gia nay lai
tiém an yéu t6 khéng chac chan nén cé thé dw doan réng sé c6 rao can dang ké trong bdi canh

chuyén déi nang lwong, anh hwéng dén toc do trién khai.

Theo [14], Hinh 11m6 t& co ché dinh gia bién trong hé thdng dién c6 ty trong NLTT khiém tén.

C6 hai kich ban van hanh dworc trinh bay:
Trong diéu kién binh thwong:

e San lwong phat tr nhién liéu héa thach co ban hiéu qua (chang han nhw tuabin khi chu
trinh hén hop) la cong nghé thanh toan bu triv (clearing). Nhw vay, né xac dinh gia bién.
Vi gia bién nay bang véi chi phi can bién cta don vi phat dién (OPEX), nén don vi phat
dién khong thé thu héi CAPEX da b ra.

e Céac nha may nhién liéu héa thach kém hiéu qua hon (cac nha may chay dinh bao gém
tuabin khi chu trinh hé) khdng nhan dwoc cac khoan thanh toan ttr thj tredng ban budn
vi chiing khéng can duoc huy dong dé dap (rng nhu cau.

e NLTT la ngudn cung dé dap (rng nhu cau lai cé chi phi can bién rat thip. Do dd, néu
NLTT tham gia thi trwérng, sé cé sw chénh léch dang ké gilra gia bién va chi phi can bién
ctia NLTT. Néu NLTT khéng nhan dwoc bat ky khoan thanh toan bb sung nao theo quy
dinh (vi day la nha may thwong mai), mdc chénh léch gilra gia bién va chi phi can bién
sé cho phép don vi phat dién thu héi CAPEX.

Trong céc trwong hop bat thwong (trieong hop xady ra sw kién khan hiém, chang han nhw

mat can déi dang ké giira san Iwong va nhu cau):

e San lwong dién tai tao va dién nhién liéu héa thach chay nén khong thé dap tng da nhu

cau, vi vay cac nha may nhién liéu hoa thach chay dinh dwoc huy déng.

29



ERAV

B e

Danish Energy
Electricity Regulatory Agency
Authority of Vietham

e Cac nha may chay dinh chao gia cao hon trén thi trwd'ng ban buén vi OPEX cua ho cao
hon cac nha may chay nén va ho chi van hanh trong mét giai doan ngan trong nam, trong
giai doan nay ho phai thu héi dwgc CAPEX.

e Trong nhitng sy kién khan hiém nay, mrc chénh léch gitra gia bién va chi phi can bién
cho phép cac nha may dién st dung nhién liéu héa thach chay nén thu hdi CAPEX va
thu dwoc loi nhuan.

e San lvong dién tai tao nhan dwoc mirc chénh léch cao hon gilra gia bién va chi phi can

bién, diéu nay gitp thu hdi CAPEX va tao ra loi nhuan.
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Hinh 11. Thi trwdng dién véi gid bién trong ky nguyén nhién liéu héa thach va giai doan dau clta qué trinh
chuyén déi nang lwong (ty trong NLTT thép) [14].

Tuy nhién, véi ty trong ndng lwong tai tao ngay cang tang, gia chao thap hon dwoc khép (clear)
trén thi trudng sé lam gidm gia bién. Diéu nay cé nghia la m&rc chénh léch gitra chi phi can bién
ctia NLTT (OPEX) va gia bién rd rang giam xudng, twong tw nhw vay dbi véi kha nang thu hoi
CAPEX va tao ra lgi nhuan cla don vi phat NLTT. Tang cwong tham nhap NLTT trong hé théng
dién gitp gidm san lwong dién do cac nha may nhién liéu hoa thach cung cip. Diéu nay, két hop
v&i van dé gia bién da dé cap & doan trén sé& lam giam doanh thu hang nadm cla cac nha may
chay bang nhién liéu héa thach, khién ho c6 thé khéng dat dwoc mirc LCOE thép ban dau vi san
lwong NLTT nhiéu hon ddng nghia véi gidm huy déng cac nha may chay béng nhién liéu héa
thach truyén théng, dan dén san lwong dién hang ndm cla cac nha may nay giam va khién LCOE
ctia ho cao hon, day la diéu kién khong ly twéng cho bat ky dw an nang lwong ndo. Diéu nay dan
dén céac yéu cau thanh toan khac phai duwoc bb sung (chang han nhw co ché trd theo céng suét),
can tr& cac don vi phat dién st dung nhién liéu hda thach tham gia vao hé théng dién, lam cham
qua trinh trién khai cac phwong phap téang cuéng tinh linh hoat st dung nhién liéu phi hoa thach
nhw coéng nghé bién tan tao lwéi (grid forming inverter), hé théng pin lwu trir nang lwong, pin

nhién liéu hydro, vv... Do d6, dé& bao vé loi ich ctia cac nha may nhiét dién va khuyén khich tinh
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linh hoat cGia nha may nhiét dién, can bd sung cac co ché khuyén khich méi cho hé théng gia

bién hién tai, day la mét khuyén nghi co thé ap dung cho thj tredng dién Viét Nam.

2.4.3. Dinh gia chi phi co héi

Khai niém chi phi co héi la trong tam cua kinh té hoc vi né thé hién mébi quan hé co ban gitra sw
khan hiém va sw lwa chon. Trong moét thé gidi khan hiém ngudn lwc, ngwdi ta can dwa ra cac lva
chon: Chi phi co’ hdi la lgi nhuan tiém ndng bi mat di do bd 1& mot co hoi — két qua cla viéc chon
mot phwong an va tlr bd mét phwong an khac. Cau hdi cac yéu td nao ciu thanh nén chi phi co
hdi ctia mét don vi phat dién cu thé trong béi cdnh nganh dién néi chung chi cé thé dwoc tra 16
khi dat trong bdi cadnh van hanh cu thé cta don vi phat dién do. Béi véi méot nha may nhiét dién,
chi phi co’ hoi khi bat dau phat dién cé thé bao gdm chi phi kh&i déng, chi phi nhién liéu tryc tiép
va chi phi bao tri néu cé hoac céc chi phi khac ma nha may c6 thé phai chi tra do quyét dinh phéat
dién [15].

Binh gia chi phi co hoi la mét yéu td chinh dé dam bao hoat déng hiéu qua so véi cac co hoi tiém
nang khac, vi du: d& s dung cac ngudn luc san xuat hodc dinh gia theo gié tri cGia cac sa&n pham
ddng san xuét, chang han nhw ddng phét, c6 mrc d6 tham nhap cao trong tdng co’ cAu nha may

nhiét dién cta Trung Quéc.

2.4.4, Xac dinh gia dwa trén cung cau

X&c dinh gia dwa trén cung cau la mét qué trinh thiét 1ap gia tri ciia san pham théng qua cac
twong tac canh tranh gitra ngu®i mua va ngwdi ban. Day 1a mot yéu té quan trong trong tién trinh
dat dwoc sw minh bach can thiét d& ddm bao wu tién hiéu qua cac ngudn lwc. Tién trinh nay bao
gdm viéc thiét 1ap gia va gia tri cGa viéc cung cép dich vu ddm béo sw linh hoat cho hé thdng dién,

dé c6 thé thuwc hién cac khoan dau tw hiéu qua vé chi phi.

Cac diéu kién nhw thiéu kha nang lwu trir, sw cb ngirng hoat dong va thai tiét cwe doan co thé
dan dén gia dién khong 6n dinh, day 1a diéu cac bén quan tdm thuwdng xuyén trén thj triedng dién.
Co ché xac dinh gia hiéu qua cé y nghia rat quan trong dé quan ly rdi ro trong qué trinh phat trién
nang lwong tai tao va cé thé giam rdi ro dau tw va van hanh cho nha may nhiét dién linh hoat,
bao veé lgi ich kinh té cGia cac nha may naéi trén trong giai doan hién tai ctia qua trinh chuyén dbi
naéng lwong thdng qua gia giao dich minh bach dwoc thda thuan gitra don vi van hanh hé thdng

va nha may, khi can huy déng céng suat d& dam bao s linh hoat.

Ly twdng nhat 14 nén c6 hai tap hop diéu kién thi trierng dé quan ly rdi ro lién quan dén bién déng
gi4. TAt ca nhirng bén tham gia thi trwéng phai cé quyén truy cap thdng tin thoi tiét (dw bao va
thue t&), mwe nwéc (d6i voi thay dién), dw bao nhu ciu (phu tai), cong suét phat dién va sw cd
ngrng hoat ddng ciing nhw cac rang budc truyén tai. Hon niva, cAu trac dinh gia thi trudng phai

cho phép xac dinh gia hiéu qua sao cho [16]:
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e Cé&c bén tham gia giao dich chap nhan va st dung céc chi s hoic tiéu chudn chung dé
dinh gia céac giao dich thuc té.

e Thi trwéng ky han va thi trwéng phi tap trung (OTC) c6 tinh thanh khoan, dé bdo dam
kha nang cac bén tham gia co thé tiép can truwéc bién dong gia.

e Céc san giao dich hop ddng twong lai va quy&n chon mang lai niém tin - théng qua co
ché thanh toan bu triy - va mét dwérng cong ky han dai han, dé nhivng bén tham gia dau
tw tai chinh c6 thé quan ly danh muc rii ro khi ho cung cép bao hiém cho thj trudng vat
ly.

Nhin chung, mét thj trwéng dién minh bach, da chiéu va cé tinh twong tac chac chén sé mang lai

loi ich cho tat ca cac bén tham gia.

2.5. Kinh nghiém tr Ban Mach

2.5.1. CAc try cot phat trién & Dan Mach
Tinh linh hoat cta hé théng dién Dan Mach va kha n&ng tich hop nang lwong tai tao dwoc dua

trén nhiéu tryu cot [6], bao gdm mot sb tru cot co ban nhéat sau day:

e Co ché diéu do dwa trén thj trwéng ddm bdo phan bé tai san hiéu qua vé chi phi trén co
sé gid va phat. Didu nay cung cap mét tin hiéu gia cong khai va rd rang cho cac tac nhan
thi trwdng.

e Tich hop thi trwéng manh mé véi cac hé théng clia cac nwéc lang giéng tao didu kién
cho mét khu vic can bang vat ly réng Ién hon.

e TSO c6 hé théng dy béo san lwong NLTT dwoec tinh chinh cao, gilip gidm nhu cau vé
céc dich vu vé tinh linh hoat khac cta hé théng.

e Céac nha may nhiét dién da tré thanh mot trong nhivng nha may c6 tinh linh hoat cao nhat

trén thé gioi.

2.5.2. Lich st thj trwong dién Ban Mach
1999/2000 — Tham gia San giao dich dién Bac Au

Pan Mach da cung véi cac qubc gia Bac Au khac tham gia thi trwdng giao dich dién chung -

Nordpool - nhu mét phan ctia qua trinh tw do hda thj trwedng dién.

Cac nha may nhiét dién cta Dan Mach hién phai dbi mat véi sy canh tranh tlr nguén dién cé chi
phi can bién thdp hon gém thay dién va nang lvong hat nhan tir cac nwéc Bac Au khéac, va ngudn

dién gi6 trong nwéc dang ngay cang tang.

Thi trwéng hién cung cap mot mire gia dién thdng nhat va minh bach cho méi gid trong ngay téi,
thong tin nay la chi bao rd rang cho cac nha san xuét khi san xuét c6 |&i. Khéng cé co ché khuyén

khich vé kinh té d& nha may van hanh linh hoat theo s thay déi cta gia thj treong.

32



°
E RAV l(;)). Danish Energy

Electricity Regulatory Agency
Authority of Vietham

2000 — 2001: Pién qi6 chiém tir 10% dén 20%

CAc chi s& hivu nha may nhiét dién bt diu cai thién mde tai téi thiéu, nang cao tdc d6 téng gidm
cong suat va tiép tuc mé rong khu vwrc san xuét dé san xuat nhiét va dién.

Nhiéu két qua tang cwédng tinh linh hoat nay c6 dwoc nhd thuc hién mot sb bién phap, dau tw
vao phan cirng méi mot cach han ché nhwng dd dé cho phép cac nha may nhiét dién giam hodc

tranh san xuét trong thdi diém gia dién thap, cling nhw khai thac cac thj trwéng cé gid tri cao hon

cho céac dich vu phu tro.

2010 — Hién tai: Tdng gép doi thi phan dién qi6 Ién 50%

Trong giai doan nay, tinh hinh thj trwéng dwoc dc trweng béi cac giai doan co gia dién thap dién
ra thwéng xuyén hon va dai hon, va ty 1é cong suat hiéu dung ctia cac nha may nhiét dién giam.

Giam thoi gian khéi déng/dirng may va gidm céac chi phi lién quan la yéu cau ngay cang tré nén
cép thiét, vi khdi dong td may thuwong kinh té hon so véi chay & mure tai téi thidu trong thoi gian
dai c6 gia dién thap. Giai phap ting cwdng dau tw vao 16 hoi dién, chuyén déi nang lwong thanh
nhiét cho phép don vi van hanh khai thac thj tredng can bang dién nang va tan dung loi thé to

sb gid co gia dién thap tang.

2.5.3. Nang cip céng nghé cho tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién & Ban Mach
Nang cép tai téi thiéu & Dan Mach

Trong hé théng dién ctia Pan Mach, cac khoan dau tw thwdng bao gébm lap dat hé théng tuan
hoan 16 hoi nwéc, diéu chinh hé théng dbt, gidm sb lwong may nghién dang van hanh, nang cap
hé théng diéu khién va dao tao nhan vién nha may. Viéc gidm tai xuéng mac thap co thé tao ra
nhirng thach thire, dac biét 1a vé x&r Iy phun nhién liéu ding cach, dam béo sw én dinh cta qua
trinh dét trong 16 hoi, cling nhw tranh tinh trang than chay khéng hét. Cuéi cuing, nhiét dd 1o hoi
thap hon va dé bay hoi hon c6 thé 1a mét thach thire va viéc kiém soét khi thai NOx va SOz phai

dwoc x ly, vi viéc lam sach khi thai dat ra nhirng thach thirc méi & nhiét do thap.

Khi tai giam, hiéu suét cling gidm, dan dén chi phi va lwong khi thai trén mét don vi san lwong
cao hon. Diéu nay khéng hép dan tir c& géc dé kinh té cling nhw méi trwdng. Tuy nhién, néu viéc
gidm tai cho phép tich hop nhiéu NLTT hon trong mét tinh hudng van hanh nhét dinh hoac gép
phan dam bdo tinh linh hoat cla toan hé théng, tr d6 cho phép tiép tuc tang trwdng NLTT, thi
kha n&ng giam tai téi thiéu c6 thé mang lai loi ich rong trén toan hé théng ca vé mat kinh té va

mdi trrdng.

Bang 1. Tdng quan vé cac bién phap cai thién tinh linh hoat chinh

Cai thién tinh linh hoat van Té may dong phét T6 may nén dan

hanh néi chung ngwng
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" Tai t6i thiéu thap hon
M@ réng ranh gi¢i van hanh (mé

: R Kha nang van hanh qua tai
rong khu virc san lwgng dau ra)

Tuabin phan ludng

Tach roi san xuat nhiét va san

xuat dién va/hosc khi nhiét dwoc Lwu triv nhiét

xuét va khi dworc huy dong Lo hoi dién va bom nhiét

o Cai thién toc dd tang giam cong suat va dieu chinh san
Ché d6 van hanh linh hoat hon 5
. . . lwgng nhanh chéng
tai khu vie san lvgng dau ra

Kh&i dong/dirng nha may nhanh/ré hon

Viéc giam tai |a gidi phap gia tri khi cung cap dién ra thi trwong la khéng hap dan vé mat kinh té.
Tuy nhién, néu th&i ky gia thap da dai va/hoac gia du thap, thi viéc dirng van hanh trong mot thoi
gian c6 thé sé kinh té hon, k& ca c6 cac chi phi trwc tiép va chi phi bao tri lién quan dén viéc khdi
dong/dirng may. Dé khéi dong chu ky, nha may déng phat phai c6 kha nang phuc vu nhu cau

nhiét tr cAc ngudn khac (vi du: lwu trir nhiét hodc 16 hoi dw phong/chay dinh, v.v.).

Nang cao kha ndng van hanh qua tai & Dan Mach

Cac nha may dién cla Pan Mach thwéng cé kha nang van hanh & ché dd qua tai, c6 thé san
xuét dién nang nhiéu hon 5-10% so v&i van hanh day tai théng thwong. Diéu nay cho phép cac
nha may dwoc lwa chon tdng san lwong khi cé loi. Néu gia da cao, diéu nay c6 thé mang lai thém
gia tri trong 1ap ké hoach cho ngay t&i hodc cho phép nha may ting cwéng diéu chinh sét gi¢r van
hanh. T g6c d6 hé théng, tinh linh hoat ctia cac nha may trong viéc cung cap san lwong bd sung
lam gidm yéu cau phai khéi dong cac nha may méi hodc cong suét dw phong dat tién hon khi
can bb sung san lwong. Néu nha may chwa c6 cau hinh k¥ thuat can thiét dé ap dung giai phap
nay thi chi phi dau tw nang cap thwéorng vao khoang 1.000 EUR cho méi MW céng suét danh dinh
(wéc tinh chi phi ctia chau Au), twong dwong 0,3 triéu EUR cho mét nha may 300 MW.

Nang cép téc do tang gidm cong suét & Pan Mach

Téc d6 tang gidm cong suét clia cAc nha may nhiét dién than cta Dan Mach thuéng vao khoang
4% tai danh nghia méi phut dbi v&i nhién liéu chinh va 1&n dén 8% khi c6 cac nhién liéu bd sung,
chang han nhw dau ho&c khi, dwoc st dung dé cai thién téc do tdng giam coéng suét. Tang gidm
cbng suat nhanh gay ra sy thay déi nhanh chéng vé nhiét do vat liéu, doi hdi cac bd phan cua
nha may phai cé chat lwgng cao va do d6 can quan ly quy trinh t&i wu hon. Sé tién dau tw can
thiét d& nang cao téc do tang giam cong suéat phu thudc rat nhidu vao mrc dd cai tao can thiét.
Trong moét sb trwdng hop, c6 thé chi cAn dau tw phan mém méi va/hodc 1ap trinh lai hé théng

diéu khién, nhwng néu can trang bi thém kg thuat thi chi phi sé Ién hon.

Hé tuabin phan luéng mét phan/toan phéan
Hé tuabin phan lubng mét phan hoac toan phan 1a giai phap céng nghé cho cac nha may déng

phat mé& rong ranh gi¢i van hanh. O ché do phan ludng toan phan, nha may van hanh nhw mot
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16 hoi chi st dung nhiét, cho phép tir b hoan toan san lwong dién. Van hanh theo ché dd phan
ludng cho phép don vi van hanh nha may tranh tdn that trong san xuét dién trong khi van dap

&ng nhu cau nhiét trong th&i ky chi phi dién nang thap.

M&c du hé théng lwu trir nhiét thuweng chi cho phép phan tach san xuét nhiét-dién trong mot
khodng thoi gian nhéat dinh, nhwng ché do phan lubng mét phan hodc toan phan cho phép nha
may khoéng tham gia thj trwéng dién trong thoi gian dai hon néu can thiét va trong trwdng hop
phan ludng toan phan, nha may c6 thé tlr bd hoan toan viéc phat dién. Néu diéu kién thj trwdong
c6 gia dién thap trong thdi gian dai va’hodc tan suét gia rat thap cao, thi viéc lap dat hé théng
phan ludng ho&c khuyén khich cac nha may trong twong lai duwgc xay dwng véi hé théng phan

lubng mét phan hodc tham chi toan phan c6 thé mang lai loi nhuan.

Cac bé chtra nhiét c6 thé dwoc st dung dé cung cap cho hé théng swdi khu viee, nhwng cac nha
may ddéng phat cung cap hoi cho quy trinh céng nghiép thwdng khong thé tan dung kha ndng lwu
tr& nhiét do nhiét dd hoi qua trinh cao hon nhiéu. Do d6, hé théng phan ludng cling mang lai lgi
thé lién quan dén nhu cau nhiét cho nganh coéng nghiép ma cac bé chiva nhiét khéng c6. Hé théng
phan ludng nhw mét bién phap linh hoat cho phép cac nha may déng phat tiép tuc cung cép nhiét
cho qua trinh déng thei cho phép sw linh hoat trong san xuét dién. Hon niva, néu co sé ha tang
cla nha may (bao gdbm mang lwéi swdi ctia khu vc) cho phép, thi hé théng phan lubng mét phan
ho&c toan phan cling gilp tang san lwong nhiét téi da tr nha may. Diéu nay cho phép nha may
gidm viéc st dung cong suat swéi cao diém thwdng tdn kém hon, hoac chi don gian 1a phuc vu

nhu cau swéi Ién hon.

Céc gidi phap nang cap khac
Do vj tri dia ly d&c biét, cling c6 mét sb khodn dau tw dic thu dwoc thuc hién & Dan Mach dé
tang tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién nhw bé chra nhiét géc nuwéc hodc 16 hoi dién dé tbi

da hoa loi ich két hop.

2.5.4. Nhirng thach thire di véi qué trinh chuyén dbi tinh linh hoat & Pan Mach
C6 mot sé thach thire lién quan dén qua trinh chuyén déi tinh linh hoat ctia Dan Mach. Thi nhét,
viéc tang cwdng linh hoat nha may nhiét dién co thé lam tang chi phi van hanh va bao tri, dan
dén hao mon thiét bj nhiéu hon va gidm tudi tho cGa cac bd phan. Thé hai, hoat dong & mirc tai
thap c6 thé 1am gidm hiéu qua s dung nhién liéu, diéu nay co tac déng tiéu cwc dén lwong khi
thai trén mot don vi dau ra. Thir ba, viéc duy tri maéc phéat thai NOx va SOz & mrc thap 1a mot
thach thire, tuy nhién, véi nhirng diéu chinh can thiét vé thiét bj va thong |é van hanh, kinh nghiém
ctia Pan Mach cho thay cé thé dap &ng tiéu chuan phat thai. Cudi cung, viéc diéu chinh ché do
van hanh binh thwéng va ranh gidi san xuét thuweng doi hdi phai nang cao kha nang va trinh do
cla nhan vién nha may dé dam nhiém cac hoat dong van hanh mai. Viéc van hanh nha may vuot

qué céc gia tri thiét k& ban dau c6 thé dan dén viéc mat hiéu lwc bao hanh ctia nha san xuét.
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2.5.5. Nhirng diém chinh vé co ché khuyén khich kinh té cho tinh linh hoat & Dan
Mach

Hinh 12cho thay hé thdng thi trwérng da khuyén khich cac ngudn phat dién can bién ré nhat dwoc
wu tién diéu dod — va trién khai cac ngudn linh hoat ré nhét (chi phi co' hdi thap nhat) dwoc cung

cép cho thj trudng ma khéng phu thudc vao cdng nghé san xuat.

DPoéng lwe chinh dé van hanh linh hoat cac nha may nhiét dién la giam san lwong khi gia dién (vi
du, & thj trwrng Ngay téi) thap hon chi phi san xuét can bién. Pong lwc thi hai 1a tan dung thoi

ky gia cao trong cac tinh hudng khan hiém.

Thi trwdng trong ngay va thi trwéng dich vu can bang hé théng mang dén co hoi kiém tién cho
cac nha cung cép dich vu dam bao sy linh hoat ctia hé thdng. Vi Bac Au la khu vuc thay dién
chiém wu thé nén phan 16n tinh linh hoat dwo'c cung cp trong thi trwdng trong ngay va thj truéng
can bang dwa trén cac nha may thiy dién cé hd chira. Tuy nhién, cac nha may nhiét dién cling

dang hoat déng tich cuwc trong céc thj trwérng ngan han nay.

Lap lich Ngay van hanh Thanh toan bu tri

VN

| '
L4

V' N
v

Don vi van hanh hé théng

Giao dich cac bén tham gia thj trwdng thwong mai

Tai chinh Ngay toi Trong ngay Thi trwdng can bang Vat ly

I I I [ |

Ngay - 1 12:00 Ngay - 1 -1 gio -45 phat Gi& van hanh

Hinh 12. Céu tric thj triromg cda Nordpool

Tinh linh hoat van hanh dwgc nang cao clia cac nha may nhiét dién ctia Dan Mach da hé tro tich
hop mét lwong Ién NLTT. Qua trinh chuyén sang hé théng dién dwa trén thij trwéng gan 20 nam
trwée 1a cong cu khuyén khich cai thién tinh linh hoat clia nha may nhiét dién trong giai doan nay.
Tinh linh hoat tang I&n 14 nhd nhiéu bién phap dwoc thye hién theo thdi gian va diéu nay minh

hoa cho kha n&ng st dung tiém nang vé tinh linh hoat tlr co' s& ha tAng hién co.

CAc tin hiéu gia rd rang trong céac thi tredng ngén han cho phép céac bén tham gia thj trwéng c6
dwoc cai nhin sau sac nhat c6 thé vé gia tri cta viéc cung cap tinh linh hoat cho hé théng va thuc
hién cac hanh déng thich hop dé& cung cép ca trong hoat ddng hang ngay va trong viéc quyét

dinh cac khoan dau tw tang cwéng tinh linh hoat.

Do d6, cac yéu cau vé tinh linh hoat téi thiéu trong nhirng quy dinh vé lwéi dién cta Dan Mach
khong phai la dong lwc dé tang tinh linh hoat, ma déng lwc chinh 1a do mong muédn cla cac chi
s& hiru nha may dién tbi wu héa hiéu qua kinh té théng qua van hanh thj trwéng. Do dién gi6 hién
da chiém 40% téng lwong tiéu thu cha Dan Mach, nén vai trd cla cac nha may nhiét dién da

chuyén tlr vai trd xwong sdng cla hé théng san xuét sang vai trd dam bao sy linh hoat.
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3. Tiém nang veé tinh linh hoat tai Viét Nam

3.1. Hién trang cua Viét Nam

3.1.1. Téng quan vé thj trwdng dién Viét Nam va co ché tham gia cGa nha may
dién

3.1.1.1 Hién trang thj trirong dién Viét Nam

Thi trwong phat dién canh tranh Viét Nam (VCGM) chinh thirc di vao van hanh thwong mai vao
ngay 1 thang 7 ndm 2012. Muc dich ctia VCGM la thiét ké cac quy tac va quy trinh cho thj trwdng
dién dwa trén chi phi véi nguwdi mua duy nhéat, muc tiéu chinh la thac déy canh tranh phat dién
déng thoi van duy tri phan 16n cac thda thuan hién c6 cho PC va khach hang. Céng ty Mua ban
Dién (EPTC) mua toan bd dién ndng tlr cac don vi phat dién va cung cap cho PC theo Biéu gia

ban budn, PC ban dién cho khach hang st dung dién theo biéu gia ban 1 tiéu chuan.

Cac don vj phat dién tham gia thj tredng nay cé thé 1a Pon vj phat dién giao dich trwc tiép (DTG)
hodc Bon vi phat dién giao dich gian tiép (ITG). Cac DTG giao dich v&i EPTC théng qua hop
ddng CfD - moét théa thuan giao dich phai sinh tai chinh trong d6 khoan chénh léch gitra gia giao
dich m& va déng dwoc tat toan béng tién mat - va cé thé tham gia Thi trwéng giao ngay va nhan
Gia giao ngay. Cac BOT, nha may nang lwong tai tao va Nha may thdy dién chién lwoc da muc
tiéu dwoc phan loai 1a ITG va dwoc quan ly bi NLDC, c¢6 chirc nadng Bon vi van hanh hé théng
dién va thi trwong dién (SMO). Khoang 50% san lwong dién trong hé théng dwoc giao dich trén
thi trwéng, trong khi cac nha may BOT (Xay dwng-Van hanh-Chuyén giao) twong tac véi VCGM
théng qua Hop ddng mua ban dién (PPA) va khong phu thudc vao gia thi trwdng giao ngay, tao

ra doanh thu én dinh trong subt vong ddi dw an trwéc khi chuyén giao cho chinh ph.

Mac du VCGM da tao ra kha nang canh tranh trén thi trwong phat dién, nhwng né khéng mang
lai sy tw do cho cac cong ty phan phdi va khach hang st dung dién, vi ca hai déu khoéng cé co
héi lwa chon ngudi mua. Hon niva, VCGM khéng cung cap cac co ché khuyén khich hoac lgi ich
kinh té cho céac ITG chiju trach nhiém cung cép dich vu diéu chinh dién ap va diéu tan. V&i muc
tiéu ty do héa thj trwong dién va mang lai thém Igi ich cho cac don vi phat dién tham gia cung

cép dich vu phu tro, can c6 mét co ché thi trudng méi.

Trén co s& VCGM, Thi trwdng ban budn dién Viét Nam (VWEM) da dwoc dé xuat vao ndm 2015
theo Quyét dinh s6 8266/QD-BCT ngay 10/08/2015 va dwgc Bd Céng Thwong (MOIT) phé duyét.
Céc thda thuan giao dich VWEM dwoc dé& xuat nham muc dich dé cac PC ky hop déng truc tiép
v&i don vi phat dién, thay dbi vai tro ciia Nguwoi mua duy nhat (EPTC) trén thi trudng. VWEM
ciing cho phép cac don vi ban budn tham gia thi tridng va ky hop déng véi cac don vi phat dién
trwéc khi ban cho PC (nghta la ky hop déng véi PC). Thiét ké VWEM da dwoc B6 Cong Thwong
phé duyét cho phép khéach hang st dung dién da diéu kién, khong phu thudc 1a khach hang hién
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tai hodc khach hang méi da dau néi (hodc dw kién dau ndi) véi mang lwdi truyén tai, dwoc ky

hop déng truc tiép véi don vi phat dién hodc PC khac ngoai PC hién dang cung cép dién cho ho.

Thi trwdng giao ngay VWEM hién nay hoat déng theo co ché chao gia theo chi phi (Cost-based
Pool), trong d6 murc tran gia chao clia cAc nha may nhiét dién dwa trén mot sd thong sé nhw suét
tiéu hao, gia nhién liéu, hé sé phan loai t& may?, trong khi gia chao ctia nha may thiy dién dwa
trén cac thdng sé thay van. Cac don vi phat dién phai lap bao gia cho 48 chu ky giao dich 30 phut
cho ngay D va ndp cho A0 trong ngay D-1. Co ché dwa trén chi phi dwoc thiét k& dé& dam bao
rang néu san lwong phat dién thyc té Ion hon ké hoach ban diu cta nha may dién, thi nha may
sé thu dwoc thém lgi nhuan nhé gia cong suét thj tredng (CAN). Tuy nhién, can tinh dén mot sé
han ché bao gém khé khan trong viéc giam sat gia dién, cac cong ty phat dién c6 thé lap héa don
chi phi cao hon so véi thuc té va mirc do kiém soat 1dng &o trong co ché tai tro khi phé duyét ké
hoach dau tw xay dwng va mua sédm cta cac don vj phat dién. Khi thj tredng dat dén mirc do
chin mudi cao hon, co' ché nay cé thé chuyén sang co ché chao gia tw do (Price-based Pool),
trong d6 cac nha may dién tham gia thj trwdong c6 thé dwa chi phi co hoi, chi phi tién lwong va
chi phi b&o tri vao bao gi4, tao ra mét thj trweng dién tw do. Diéu nay c6 thé mang lai lgi ich cho
ca don vi phat dién va khach hang st dung dién, nhwng néu str dung méd hinh nay ma khéng cé
hé thdng dién hoan thién c6 thé dan dén chi phi hé théng dién cao va cac ddi thi I&n hon sé

chiém linh thj treong.

Céc BOT va trang trai nang lwong tai tao c6 cac hop déng PPA quy dinh muc tiéu san lwong phéat
hang ndm va biéu gia FIT dé tang doanh thu va ca hai déu dwoc wu tién hon so véi diéu do thi

trwdng, nghia 1a chi gidm hodc cat gidm cdng suét trong trwérng hop qua tai lwdi truyén tai.

o)

Chi phi giao KH VWEM dd
ngay diéu kign
-{ Thi trwdng giao ngay Chi phi giao o
ngay Bén ban
Phi truyén tai - GENCO, IPP,..
- - BOT, SMHP
Don vi phat dign SRS
Chao giao dich tryc tiép | sppA (CfD) .-
gia Hanoi PC {——Gia dién — KH st dung
piguds [ 2 -PC:5PC
: H — - KH du diéu kign
= 4R Northern PC | oiadien |_KH sir dung
2 dién NPC
% Nha cung c4p dich vy
g EVN GENCO 1 % 1 - NLDC/SMO: Van hanh hé théng
a < Central PC | Gia dién | KH st dung va thi treong dign
chto dign CPC - MDMSP: Quan Iy di ligu do
n EVN GENCO 2 4 I aém .
g —_— - NPT: Dich vy truyén tai
. KH st dung - Cong ty phan phi: Dich vu
EVNGENCO 3 g T 6@ 98— gen HomPC phn phéi o
kil
Céc GENCO EVN .
dién SPC
- Giao dich b&i EVN SMHP
hoac BOT Trader
KH khac
“ pos
SMHPs Phi truyén tai
Phat dign Dién nang " Truyén tai % Dign >‘ Phan phéi }_ Dign nang
SR nang

Hinh 13. So' d6 mé ta céc théa thuén giao dich VWEM

1 cacnha may dién & Viét Nam dwoc phan thanh 3 loai: to may c6 hé sé tai trung binh ndm I&n hon 60%, td may co hé
s6 tai trung binh ndm Ién hon 25% va nhé hon 60%, t& may c6 hé sé tai trung binh nhé hon 25%.
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Vé céc dich vu phu tre, hién tai chi cé dich vu diéu tAn dwoc kich hoat trén thj trwéng giao ngay
théng qua co ché ddng tbi wu héa, nhwng hién chi &p dung cho cac Nha may thay dién da muc
tiéu. M6t sb dich vu phu tro khac dwoc cung cap théng qua hop ddng duy nhét bao gdm diéu
chinh dién &p, kh&i dong nhanh, kh&i dong den va dy phong. Tuy nhién, can lwu y rang cac co
ché dich vu phu tro trén thj triedng dién Viét Nam hién nay chwa phat trién, dac biét 1a dbi véi cac
don vi phat dién ngoai EVN, dan dén nhiéu khé khan trong van hanh. Mac du tat ca cAc nha may
thay dién déu c6 thé van hanh linh hoat, nhwng chi cadc Nha may thiy dién da muc tiéu dwoc huy
dong dé diéu tan vi cac nha may dién tw nhan cé xu huwéng tir chéi tham gia dich vu diéu tan néu

ho xac dinh réng cac hoat dong d6 khéng mang lai loi ich kinh té.

Cac nha may dién chao gia va ban dién théng qua co ché hop ddng. Muc tiéu la binh 6n gia dién,
giam thiéu radi ro, chéng lting doan thj trwdng va hd tro phat trién cac ngudn phat dién méi. Trong

VWEM hién c6 céac loai hop déng sau:

e Hop dbéng CfD — danh cho cac nha may dién méi, 1an dau tién tham gia thi truéng VWEM;

e Hop dbng vesting — danh cho cac DTG hién hiru da tham gia thi trwéng trong giai doan
VCGM, ciing nhw cac BOT va nha may thady dién nhd. Y twéng la phan bd lai mét cach
tdi wu cac hop déng CfD da ky gilra cac nha may hién hiru va EPTC thanh céac hop dong
CfD m&i v&éi nhom don vi mua bubn méi;

e Co ché giao dich hop ddng ky han tap trung — dwoc thiét ké dic biét cho cac nha may
dién méi, da dwoc danh gia thér nghiém va hién dang dwoc ERAV nghién ciu dé ap

dung trong twong lai.

Viéc thanh toan trén thi trwéng giao ngay dwoc x& ly b&i Phong Thi trwdng dién cta NLDC, theo
co ché Pay-as-Clear (thanh toan bu trir). Giao dich trén thi truéng giao ngay sé dwoc tinh toan
tw ddng bang mot céng cu chuyén dung ndi bd do Phong Thi trwdng dién ca NLDC phat trién.
Viéc thanh toan cho cac don vi phat dién dwgc xt ly dwa trén théng tin giao dich da dwoc tinh
toan va duwoc thanh toan béi EVN hoac cac PC lién quan thdng qua hé thdng ngan hang. Diéu
quan trong can lwu y 1a sé tién ma mét don vi phat dién co thé thu dwoc tly thudc vao cong suéat
phét dién cda don vi do trén thij trwdng, tuy nhién, ho phai tuan theo ké hoach phéat ciia NLDC.
Céc khoan thanh toan khac, chang han nhw hop déng, dwoc thuc hién truc tiép gitra ngwdi mua

va nguoi ban.

Thiét ké thi trwdng dién méi nay cho phép cac BOT va ITG tham gia vao thi trwéng giao ngay,
gidi quyét cac van dé da néu trong cac tiéu muc trwdc va mang lai sy can bang cho thi truong
dién. Thi trwong ban budn da duoc tw do hda, méi PC va khach hang du diéu kién ctia VWEM
c6 thé mua dién truc tiép tr cac ngudn théng qua hop ddng CfD. Tuy nhién, nhw da dé cap &
trén, thi treng VWEM hién tai van chua dwoc hoan thién, dic biét 1a vé cac dich vu phu tro,
thanh toan va co ché gia. Mot sé thiét ké cia VWEM chwa dwoc hoan thanh, déc biét la khi EPTC

van tén tai trén thj trwdng ban buén hién tai, mé&c du da bi giai thé trong thiét ké ban dau.
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3.1.1.2 Co ché chao gia va thanh toan cua céac nha may dién.

Déi v&i cac nha may dién tai Viét Nam, viéc tham gia VWEM c6 thé duéi hinh thire truc tiép hodc
gian tiép, ty thudc vao vai trd ctia cac bén tham gia (b&n ban hodc bén mua), cling nhw ndng
lwc va muc dich cGa bén tham gia (bén ban/don vi phat dién). Bon vi tham gia truc tiép c6 thé
tham gia thj trwong giao ngay ma khéng can don vi dai dién trung gian, do dé, chi nhirng don vi
tham gia trwc tiép mai cé thé nhan dwoc loi ich tir mire gia khac nhau cla thi trwéng giao ngay
theo thoi gian thue. Day 13 diém mau chét quan trong can dwoc xem xét trong bdi canh xem xét

co hoi vé tinh linh hoat cho nha may nhiét dién.

e Céc don vi phat dién truc tiép tham gia thi trwdng dién
GENCO1, GENCO2, GENCO3 va PYPOWER la mét trong nhitng don vj tham gia truc
tiép 16m nhat trong VWEM

o TA&t ca cac nha may co cong suét |ap may Ién hon 30MW dau néi vao lwdi dién
quéc gia, trir cAc nha may déc thu dwoc chi dinh tham gia gian tiép,

o Céc nha may dién c6 céng suat dat nhd hon 30MW déu néi vao hé théng dién
110kV+ va c6 day di co s& ha tAng dwoc lwa chon tham gia thi trwéng dién truc
tiép,

o Céac nha may nang lvong tai tao ngoai thay dién Ién hon 30MW ciing c6 thé lua
chon tham gia truc tiép

e Céc don vj phat dién tham gia gian tiép thi treong dién:

o BOT va nha may thay dién nhé

o Céc nha may cdng nghiép chi ban mét phan san lwong dién ndng 1&n luGi

o Nang lwgng tai tao nhd ngoai thay dién

o Tua-bin khi rang buéc (cac nha may tua-bin khi tai Viét Nam phai tiéu thu khi
thién nhién theo mét cach nhat dinh vai trong tdm la wu tién lgi ich kinh t& vimod
quéc gia hon nhiém vu cung cép nang lwong.)

o Dién nhap khau tir cac ngudn nwéc ngoai.

Can lwu y réng chi cac nha may dién tham gia truc tiép méi dwoc chao gia trén thi trwong dién,
cac nha may dién tham gia gian tiép chi dwoc thanh toan théng qua hop ddng PPA va khéng
nhan dwoc loi ich t thi trwéng giao ngay. Lich chao gia cu thé nhw sau: trwéc 11h hang ngay,
tat ca cac nha may dién tham gia thi trwéng giao ngay gl ban chao gia cho NLDC qua website
ndi bd hodc email, NLDC sé s dung di liéu thu thap dwoc dé tinh toan ké hoach van hanh thi
trwdng dién ngay téi cham nhéat la 16h. Gia chao cia nha may phai thAp hon gia trAn. Gia chao
trong ban chao do cac nha may dién va cac don vi phat dién xac dinh tay thuéc vao chi phi nhién
liéu, chi phi vat liéu phu, chi phi kh&i ddng (Chao gia dwa trén chi phi). Gia tran dbi véi nha may
nhiét dién dwoc tinh dwa trén hé s phan loai td may, suét tiéu hao nhiét va gia nhién liéu cta
trng nha may, trong khi gia tran déi véi nha may thay dién tinh theo mwe nwéc va loai hd chira.
Gia trdn chung cua thj trwdng dién do ERAV tinh toan va cong bb hang nam, khéng dwoc cao

hon 115% gia trAn cao nhét cla tat ca cAc nha may nhiét dién truc tiép tham gia thj trwdng. Cong
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thire tinh gia tran chi tiét xem tai Thong tw 45/2018/TT-BCT. T di liéu ban chao gia, NLDC c6
thé xac dinh gia thanh toan bu trir thj trwérng (MCP) khéng bao gdm cac rang budc vé lwéi dién
va nhién liéu, nhw cé thé thay trong Hinh 14. Trong hé théng dién Viét Nam, MCP st dung gia
bién hé théng (SMP), dwoc dinh nghia la gia cia td may dat nhét trong hé théng dwoc huy dong
dé dap ng nhu cau, dwoc tinh bang cach st dung mét sé dau vao nhw chi phi can bién phéat

dién, chi phi tdc nghén truyén tai va chi phi tdn that bién.

Gia
VND/kW
MCP
Chao gia caa nha may dién
(Gi4, cong suét) >
kw

Phu tai hé théng

Hinh 14. Gi& bu trtr thi trwong trong hé thc")ng dién Viét Nam

Tuy nhién, MCP khéng phai la yéu té duy nhat quyét dinh gia thanh to4n clGa cac nha may, ma
con c6 cac yéu té khac nhw hop dong CfD da dé cap va Gia cdng suét thj truong (CAN). CAN la
phi bdi thwdng tén that cong suét ciia nha may dién mai di vao van hanh, co ché nay duoc thiét
ké dé bao vé loi ich ctia nhivng don vi tham gia thi trwérng méi va khuyén khich xay dwng thém
cac nha may dién méi. Theo Thong tw 45/2018/TT-BCT, CAN dworc tinh theo céng thirc dwoi
day.

D'

CAN; = MSM x AT

PeNi X izt DI X 55

Trong do:

e CAN;: Gia cong suét thj trwéng clia chu ky giao dich i

e MSM: Chi phi thiéu hut thang M clGa nha may dién méi tét nhat (ddng)

e DM: Phuy tai hé thdng dw béo clia chu ky giao dich i theo biéu d phu tai dién hinh ngay
dw bao cua thang M (MW)

e PXIb: CoHng suét kha dung trung binh hang ndm clia Nha may dién méi tét nhat

Vé thanh toan cho nha may dién, cad MCP (Pinh gia theo chi phi can bién) va CAN déu tinh dén
gia thi trwong giao ngay. Cling véi hop ddng CfD, cdng thirc thanh toan ctia cac don vi phat dién

tham gia truc tiép thi tredng dién nhw sau.

Rspot = Qn *Pnh = Qn * (MCP + CAN)
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Rerp = Qe (Pe-Py)

RTTD = Rspot + RCfD = Qm * 1:)m + Qc * (Pc_ Pm)

Trong do:

e Rqppp: Gia thanh toan cuéi ciing trén thj trwdng dién (d6ng)
e Q. San lwong thuce té trén thj trwong (KWh)

e P,: Tdng gia dién thi treong (ddng/kwh)

e Q. Sanlwong quy dinh trong hop dong CfD (VND)

e P Gia hgp ddng CfD (d/kWh)

Trong cac cong thirc nay, Rrrp la gia chinh thirc sé trd cho cac nha may dién tham gia thi trwong
dién. Bbi v&i cac don vi ban buén, c6 thé tham chiéu CMCP (Gi4 chi phi can bién) va CCAN (Gia
cbng suét thj trudng) trong Thong tw 45/2018/TT-BCT. Pinh gié thi trwdng giao ngay la phwong
phap phd bién trén toan lanh thd Viét Nam, nghia la chi c6 mét viing dinh gi4. T4t ca cac nha may
dién déu phai tuan theo cac co ché nay va khéng loai trir bat ky loai hinh nao. Nhin chung, khéng
c6 co ché khuyén khich cho tinh linh hoat dwgc tich hop trong co' ché dinh gia thj trwdng dién,
diéu d6 co6 nghia la cac dich vu phu tro & Viét Nam khoéng dwoc hd tro trén thi trwong dién ma
théng qua hop déng song phwong dwoc giai thich chi tiét trong cac phan sép téi. Cac nha may
nang lwong tai tao va BOT chiém ty trong 1&n trong cac ngudn phat dién tién tién méi xay dwng
hién nay khéng tham gia vao thi trwéng giao ngay sé |a tré ngai tiém &n cho né luc tdng cudng

tinh linh hoat cGia hé théng dién Viét Nam.

3.1.2. Gia tri gia tang clia cac nha may dién linh hoat

Hién trang tham gia dich vu phu trg ciia cAc nha may nhiét dién tai Viét Nam con rat han ché. vé
khé&i dong den, chi c6 cAc nha may thay dién da muc tiéu chién lwgc nhw Hoa Binh, Son La, Lai
Chau, Ban Chat, Thac Ba, laly, Budn Kubp, Srépok 3, Ddng Nai 4, Tri An mé&i c6 kha nang cung
cép dich vu nay [17]. Nguorc lai, véi dich vu diéu tAn thi cd nha may thay dién va tuabin khi déu
c6 thé dam nhan nhwng hién tai chi c6 cac nha may thay dién dwoc EVN Gy quyén méi dwoc huy
dong thwe hién cong viéc nay, td may tuabin khi tw nhan t& chdi tham gia dich vu phu tro do thiéu
co ché khuyén khich phu hop tai Théng tw 45/2018/TT-BCT hién dang diéu chinh thj trudng dién.
Hon niva, vé ly thuyét, dich vu diéu chinh dién ap ciing c6 thé dwoc thuc hién béi tt ca cac nha
may nhiét dién do tiéu chi thiét k& cho cac nha may dién & Viét Nam la phai c6 kha nang phat/hap
thu cdng suéat phan khang theo quy dinh trong Quy chudn lwéi dién. Tuy nhién, trong thwc té van
hanh, NLDC c6 xu hwéng huy dong cac nha may thay dién da muc tiéu cho dich vu diéu chinh
dién ap dé van hanh tin cay hon. Cac dich vu phu trg khac hién c6 trén thj tredng dién Viét Nam,
cu thé la Khéi ddng nhanh va Van hanh phai phat, c6 danh sach cac nha may nhiét dién trong
Bang 2dwéi day. Céac dich vu néu trén 1a danh sach céc dich vu phu tro kha thi trong hé thdng

dién Viét Nam, cho dén nay chwa cé thém dich vu nao dwoc dé xuét chinh thic.

42



°
E RAV l(;)). Danish Energy

Electricity Regulatory Agency
Authority of Vietham

Diéu quan trong can lwu y, lién quan dén gia tri gia tdng cta cac nha may cung cap dich vu linh
hoat, cadc nha may thay dién hién cé kha nang bu dap cho sw khéng chac chén cta nang lwong
tai tao va hd tro diéu tan va diéu chinh dién ap trong hé théng dién. Trong trwdng hop dét xuét,
c6 thé huy déng cac nha may tuabin khi, nhung can téng cuéng cac co ché khuyén khich dé cac
nha may tuabin khi tham gia nhiéu hon vao dich vu phu tro. Cac nha may nhiét dién déng gop
rat it vao thoi diém hién tai va ciing dwoc coi la khéng can thiét do nguén du triy tir thay dién va
tuabin khi da la da v&i mirc do6 tham nhap cla nang lwong tai tao hién nay. Tuy nhién, trong xu
hwong phat trién nang lwong tai tao va phu tai cao hon trong twong lai, viéc tham gia vao tinh
linh hoat Iwéi dién cla cac nha may nhiét dién [a mét trong nhirng cach tiép can hiéu qua vi ca
nha may thay dién va tuabin khi déu phai di mat véi nhiéu thach thirc khac nhau nhw dwoc dé

cap trong phan tiép theo.

Bang 2. Danh sach cac nha may nhiét dién tham gia Kh&i dong nhanh va Van hanh phai phat.

STT Nha may dién Dich vu phu tro

Kh&i déng nhanh  Van hanh phai phat

Tha duc GT4, GT5 X
S1,S2,S3 X
Ninh Binh S1,S2, S3, 84 X
3 Can Tho GT1, GT2, GT3, GT4 X
S4 X
4 OMénl S1, S2 X
Ba Ria GT1, GT2, GT3, GT4, X
GT5, GT6, GT7, GT8
, GT3, GT4, GT5, GTS, X
GT7, GT8, GT9, GT10

3.1.3. Nhirng thach thirc trong viéc tang cwdng tinh linh hoat & Viét Nam

Théch thic tir quan diém Iya chon cong nghé

Van dé dau tién dé tang cwdng tinh linh hoat ctia hé théng dién Viét Nam & can c6 thém sy lya
chon. Cac nha may thay dién hién 1a nguén chinh d& dam bao tinh linh hoat? va khéng thé nang
cao tinh linh hoat cGia cAc nha may thay dién hién hiru do chi phi diu tw qua cao. Tuy nhién, nhw
da thao luan & cac phan trwéc, tiém nang thay dién & Viét Nam cling dang dan can kiét. Do do,
xay dwng cac nha may thiy dién méi khéng phai 1a mét lwa chon bén virng trong bbi canh cé
nhirng ké hoach phat trién manh Iinh vwc nang lwong tai tao. Cac nha may tuabin khi, mét ngudn
cung cép tinh linh hoat khac, ciling gap van dé twong tu: theo nhiéu nghién ctru quéc té, cac mé
khi C6én Son va Clru Long duéi nwéc dang dan can kiét trir lwong khi, trong khi gia LNG dwoc

dw béao sé& khoéng ngrng téng. Nhivng van dé nay anh hwéng dén kha nang tuabin khi tré thanh

2 Vi dy, Hoa Binh, nha may thdy dién lon nhat, co toc d6 tang gidm cong suét xap xi 6,5 MW/gidy cho tat ca 8 tuabin
(cbng suat 240MW méi tuabin).
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mot lwa chon tiém nang dé cung cép tinh linh hoat. Can Iwu y réng thj trwéng dién Viét Nam dang
hwéng téi phat trién thj trwéng ban 1é canh tranh tw do va giam gia dién cho khach hang van sé
la muc tiéu cudi cung cla thi trwong dién va tdi wu héa huy dong ngudn. Diéu nay dan dén thuc
té Ia cac nha may va tuabin khi vén Ia cac nguén tén kém chi cé thé du kha nang tham gia thi
trwdng theo khia canh bén virng va céac dich vu phu tro khi c6 cac co ché khuyén khich manh

me.

Theo cac muc tiéu chuyén ddi nang lwong trong twong lai, cac ngudn cung cép tinh linh hoat
khac la can thiét va nén dwoc xem xét. Mot sb cong nghé dang cha y chéng han nhw bién tan
tao lwdi, hé thdng pin lwu trir (BESS), xe dién ndi lwdi (V2G) va pin nhién liéu hydro. Tuy nhién,
nhirng céng nghé nay twong ddi mai va khong én dinh va dé (rng dung thwc té phai danh gia tinh
kha thi mot cach day dd d& ddm bao van hanh én dinh trong hé théng dién thwc té. Hon niva, vi
chi phi hién nay cta cac cong nghé nay van con cao, can gidm xubéng mtrc thap hon dé kha thi

vé mat kinh t&, cung cép céac dich vu phu tro mét cach canh tranh va c6 lgi .

Mat khéc, tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién c6 thé 1a mét lwa chon kha thi. M&c du tai COP26,
chinh pha Viét Nam da cam két [18] gidm ty trong cGa cac nha may nhiét dién dén ndm 2050
nhwng cac nha may dién van dang dwoc st dung va cé thé 1a gidi phap téng tinh linh hoat cla
hé théng dé c6 thé tiép nhan nhiéu ngudn ndng lwong hon ma khéng gay ganh nang cho lui

dién trong qué trinh chuyén déi nang lwong va vai tro nay sé rat quan trong.

Tém lai, tinh linh hoat cGia nha may nhiét dién khdng phai la gidi phap duy nhat, nhwng khéng cé
lwa chon nao khéac kha thi trong ngan han, do d4, cé thé can nhéc nang cap va céi tao cac nha
may nhiét dién dé tang cwdng tinh linh hoat, cling nhw xay dung co ché khuyén khich, quy dinh
va chinh sach hé trg ctia chinh pha dé thu hit cac nha may dién tham gia tich cwe vao qué trinh

chuyén dbi nang lwong.

Théch thdre ter goc do th trirong dién

e Mot sb yéu tb thuc day nai trén, bao gdm co ché dinh gia theo chi phi co hoi va xac dinh
gi4 dwa trén cung cau, hién chwa co tai thi trweong dién Viét Nam. Co ché diéu do theo
gi& chao hién tai va co ché dinh gia chi phi can bién van & trang thai co ban, chuwa c6
thém co ché khuyén khich;

e Vi VWEM chwa hoan thién nén gia dién trén thi trwong dién hién nay chwa phan anh
chinh x&c chi phi can bién cta hé théng. Do d6, viéc xay dwng co ché dinh gia theo chi
phi can bién s& mang lai lgi thé cho cac nha may nhiét dién linh hoat, nhwng khéng phai
la ngay truéc mét;

e Céc nha may BOT, bao gdbm mét s6 nha may nhiét dién tién tién nhat dwoc xay dwng
gan day trén lanh thé Viét Nam, hién khéng tham gia trwc tiép vao thj trwong giao ngay,
dan dén thyc té 1a nhivng nha may dwoc cai tao va cung cap tinh linh hoat s& khéng nhan

dwoc loi ich tir viéc dinh gia theo thei gian thue, thi trwdng giao ngay hodc diéu dd theo
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gi4 chao. VWEM can dwoc hoan thién cang sém cang tét, khéng chi vi tinh linh hoat ctia
hé théng dién ma con vi sy phat trién cta Thij trwong ban 1& dién Viét Nam (VREM);

e Co s& ha tang va cong nghé van hanh thj trwéng dién thoi gian thue tai NLDC hién nay
van chwa hoan thién nén viéc van hanh linh hoat va téi wu héa hé théng g&p nhiéu kho
khan. Néu khéng c6 sw danh gia tinh kha thi pht hop tr NLDC va cac cong ty tw van,

khé c6 thé ap dung cac co ché khuyén khich trén thuc té.

3.2. Phan tich nhan thrc cda nha may dién

3.2.1. Kién thirc k§ thuat vé tinh linh hoat ciia nha may

Dé danh gia hién trang cGa cac nha may nhiét dién Viét Nam, chang t6i da thwc hién nhiéu cudc
khao séat va phéng van riéng véi dai dién cta 3 nha may nhiét dién |a Nhiét dién Hai Phong, Nhiét
dién Quang Ninh va Nhiét dién Thang Long cung 4 téng cong ty phat dién lIén (GENCO1,
GENCO2, GENCO3, PVPOWER). M6t sb van dé kj thuat chinh dwoc trinh bay dwéi day:

Téng quan vé hién trang céng nghé cda cac nha may nhiét dién cua Viét Nam

e Tai Viét Nam, phan I&n cac nha may nhiét dién tién tién si dung cdng nghé Lo hoi tang soi
tuan hoan, c6 thé nang hiéu suat 1én 80% va van hanh véi cac mic chat lwong than khéac
nhau. Tuy nhién, dé tré cao la mot trong nhirtng nhwoc diém cla cdng nghé nay so véi than
bot truyén théng;

o O nha may nhiét dién Thang Long, muc tai téi thiéu theo thiét k& dwoc duyét 13 25%, nhung
thwc té 1a 50%, néu thap hon, chi vai tiéng sau hé théng sé ngirng may. Thai gian khéi dong
clia nha may nhiét dién nay la 8 gid. Cac chi sb nay twong tw nhw cac nha may nhiét dién
m&i khac trong hé théng dién Viét Nam;

e Trudc day da xay ra tinh trang nhiéu nha may dién ngat dau ndi véi hé théng va khéng kip
d4u nbi lai, day la yéu té can lwu y dé nang cép tinh linh hoat trong twong lai;

e Nhiét dién Thang Long, Quang Ninh kho van hanh trong tinh trang qua tai, nhwng v&i Hai
Phong thi khéng. Céng suét phat dién cta Hai Phong vao khoang 1200MW, cong suét phéat
dién nay ap dung chung cho ca 2 nha may dién nhwng chi 4p dung véi than chét lwong cao.
Khi chat lwgng than thdp hon, san lwgng méi tuabin chi dat 275MW. Cong suat dau ra co thé
tang 1én 315MW khi hoat dong qua tai.

Nhién liéu ma cac nha may nhiét dién & Viét Nam st dung c6 chat lwong kém so véi thiét ké
ban dau. Do d9, rat kho dat dwoc cong sudt cao. Nha may khéng chd déng dwoc ngudn
nhién liéu ma phu thudc vao Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam. Chét lwong

than thap tuy thudc vao quyét dinh cdia chinh pha.

Go6c nhin cda dai dién nha may nhiét dién vé tinh linh hoat
V& mét k§ thuat, cac nha may ma chung t6i da phdng van sdn sang tham gia cung cap tinh linh
hoat, nhwng can sy dadm bao tlr chinh phi vé gia ca va xu huéng trong twong lai, d& dau tw theo

hwong d6. Cac nha may dién quéc gia va cac tdbng cong ty dién lwc thudc EVN (GENCOL1,
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GENCO2, GENCO3) ciing can c6 sw chap thuan théng nhéat cta co quan quan ly cép trén. Déi
véi trwdng hop ciia PVPOWER, PVPOWER sén sang dau tw dé nang cao tinh linh hoat cia td
may. Tuy nhién, kinh phi dau tw cho viéc nay rat Ién nén ngoai nhu ciu hd tro' vé vén can phai

dam bao cac co ché, chinh sach néu trén.

e Déi v&i cac nha may ci, theo quan diém cla cac nha may dién, viéc nang cap la khéng kha
thi vi c6 thé phai xay dwng mot nha may mai hoan toan. Hon niva, co ché khuyén khich réat
quan trong dbi vé&i cac gidi phap vé tinh linh hoat;

e Can c6 sy tinh toan va thong tin cu thé vé thdi gian hoan vén dé tang tinh linh hoat trong viéc
xem xét cac quyét dinh diu tw. Viéc dwa vao s dung nang lwong tai tao gan day da lam anh
hwéng dén gia phat dién, thdi gian phat dién va kha nang dw doan xu hwéng gia dién, gay
khé khan cho viéc 1ap ké& hoach van hanh thiét bj va chao gia ngay hém sau:;

e Viéc van hanh linh hoat v&i cac nha may nhiét dién 1a khoé khan do quy trinh phat dién gém
nhiéu giai doan c6 tinh chat rang budc, chi cé thé khéi dong sau khi giai doan trwdc d6 da 6n
dinh. Vi du, sy thay dbi nhiét do cla nwdc séng lam mat ciing anh hwéng dén chu ky van
hanh;

e Co ché van hanh & Ban Mach rat linh hoat trong giai ttr 10-100%, chi dét than hoac két hop
than va du. Chang han & nha may nhiét dién Hai Phong, néu chi dét than thi cong suét duy
tri toi thidu 1a 75%. Téc do 3-4%/phit 1a khdng thé dat dwoc, néu cé cling chi duy tri trong
thoi gian ngén va cé nguy co sw ¢b. Can cé thém céc tinh toan dé dam bao an toan cho nha

may dién trong qué trinh cung cép dich vu d&m bao tinh linh hoat.

Yéu cdu vé tinh linh hoat
Lién quan dén cac yéu cau can dap ng dé gidm murc tai téi thidu cla cac nha may dién thudc
quyén cta don vi dwoc khao sét, cac Téng cong ty phat dién dwoc khao sat c6 mot sb diém chinh

nhw sau.

e GENCO1: Bé giam cong suét phat tdi thiéu cla cac nha may nhiét dién than can cé cac diéu
kién sau:

o Ngudn cung cap than én dinh vé sb lwong va chét lwong;

o Lwc lwong lao déng ky thuat phai c6 chuyén mén cao, cé du trang thiét bj dé
thwe hién cac cong viéc kiém dinh, do lwéng, hiéu chinh 16 hoi nhdm nhanh
chéng da&m bao 16 hoi van hanh phi hop véi sy thay dbi cia chéat lwong than;

o Bao dam da kinh phi dé thwc hién cong tac stra chiva, bao dwéng, dai tu td may,
khac phuc céc khiém khuyét nhdm nang cao hiéu qua van hanh cua td may.

e GENCO2: Cac diéu kién can ddm bao dé c6 thé gidm cong suat phat téi thidu cta nha may
chd yéu la hé théng cong nghé, thiét bi hién tai. Ngoai ra, can cé cac quy dinh/chinh séach,
co ché khuyén khich, dao tao ky thuat... hd trg cadc Nha may dién tham gia.

e GENCO3:
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o Cobng suét phat téi thiéu ctia nha may dién lién quan dén thiét ké va can dam bao
van hanh an toan nén viéc gidm cong suét phat téi thiéu can cé y kién cta nha
san xuét;

o Viéc nang cép phai dwoc kiém tra dd én dinh va do tin cay;

o Nguén nhién liéu so cép (than) dau vao phai ddm bao én dinh, ddng déu theo
thiét ké& (d6 bay hoi, nhiét tri...);

o Céc hanh dong phai dwoc quy dinh trong PPA hodc thda thuan bdng van ban
gilra Nguwoi ban va Nguwoi mua;

o Trong thoi gian t&i, cac don vi ciia GENCO3 sé tiép tuc nghién ciru, xem xét va
dé xuét.

e PVPOWER: D& giam cong suét phat téi thiéu thAp hon coéng suét hién tai (370MW),
PVPOWER khuyén nghi mét sb diém sau.

o H& tro vé& chi phi va co ché dé thtr nghiém & murc tai thap hon nhw chi phi nhién
liéu, gia dién khi thwc hién th&r nghiém;

o Hb tro cac gidi phap hop ly trong trwérng hop xay ra sw cb trong qué trinh thie

nghiém.

Nhan thire vé loi ich cda tinh linh hoat
Lién quan dén cau héi viéc van hanh nguén dién linh hoat hon sé& anh hwéng nhw thé nao dén

doanh thu/lgi nhuan, dai dién cac tbng cong ty dién lwc cé quan diém nhw sau.

e GENCO1: Khi cac nha may dién tham gia thi trwéng dién, dai cong suat Pmin-Pmax réng,
tbc d6 tang gidm tai nhanh sé co lgi thé rat Ien. Mot ngay cé 48 chu ky 30 phit va cac mie
gia thi trwdng dién khac nhau nén kha ndng cac nha may dién nhanh chéng gidm vé coéng
suét phat téi thiéu khi gia dién qua thap khéng bu dap dd chi phi va tdng nhanh san lwong
dién 1&n coéng suat dinh muc khi gia dién du cao sé giup tang loi nhuan téng thé.

e GENCO2: Viéc van hanh ngudn dién cang linh hoat (gidm Pmin, tdng téc dd tang giam cong
suét, cho phép qua tai trong thdi gian ngan) sé anh hwéng tiéu cuc dén tudi tho cla thiét bi,
tiém &n nhiéu nguy co sw cb, anh hwéng dén hiéu qua san xuét lau dai ciing nhw doanh
thu/lgi nhuan clia nha may.

e GENCOS3: V& mat ky thuat, van hanh dién linh hoat & Pmin thap hon gia tri hién tai trwéc tién
sé dan dén nguy co mat an toan cuta td may do thiét k& khéng phu hop. Ngoai ra, khi chay &
cobng suét thap, ty |é tdn that sé& cao hon nhiéu so vé&i hién nay, ddng nghia nhién liéu tiéu
hao sé& tdng nhiéu so v&i dinh mlc, [am tang chi phi nhién liéu. O khia canh tham gia thi
trwong dién, tly thudc vao gia thanh toan trén thi trwong dién va san lwong dién theo hop
ddng trong tirng trwdng hop, viéc van hanh linh hoat ngudn dién & Pmin thdp hon Pmin hién
tai c6 thé tac dong tich cwc hodc tiéu cwe dén cac td may. Khi gidam coéng suét phat cha to
may trong trwdng hop phu tai gidm hodc do anh hwéng ctia cac ngudn nang lwong tai tao,

gia dién cé xu huéng giam. Khi dd, cac td may phat dién gidm cong suét phat sé giam thiéu
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rdi ro tén that lién quan dén chi phi nhién liéu. Ngwoc lai, néu gia dién cao thi ngudn van
hanh linh hoat & m&c Pmin thdp hon gid tri hién tai c6 thé din dén doanh thu ctia nha may
trén thi trwdng giao ngay sé gidm do san lwong dién gidm. Viéc tang tbc do thay ddi cong
suét, cho phép van hanh qua tai trong thdi gian ngan sé lam tang doanh thu cia nha may
trén thj trwdng dién giao ngay nh& phan san lwong dién cé thém. Tuy nhién, viéc tang, giam
tai phai phu hop véi didu kién k§ thuat cho phép ctia té may.

e PVPOWER: Van hanh linh hoat & mirc tai thAp hon muc tdi thidu hién nay (370MW) gilp

nha may c6 dai cong suét rong hon, tir d6 gia tdng doanh thu/loi nhuan.

Tom lai, viéc tang cwong tinh linh hoat cda nha may nhiét dién khéng gap tré ngai tir cac don vi
phat dién tham gia VWEM. Nhiéu ngui tin rang viéc tdng cwéng tinh linh hoat ctia caAc nha may
nhiét dién c6 thé& mang lai nhitng loi ich to I&n ca vé mat ky thuat va kinh té. Diéu duy nhét can
thiét cho sw phat trién nhw vay, nhwng hién dang thiéu trong hé théng quy dinh cta Viét Nam, la

nhirng co ché khuyén khich thich hop tir chinh pha.

3.2.2. CAu trac co ché khuyén khich

Diéu quan trong can lwu y |a hién chwa cé co ché khuyén khich cho cac dich vu phu tro' trong hé
thdng dién Viét Nam. Cac nha may dién tham gia diéu tan dwoc thanh toan trén thj tredng giao
ngay theo cdng suat huy déng tang thém, nhwng trén thi trwéng giao ngay khéng cé cac wu dai
cu thé mang lai lgi ich cho cac don vi phat dién nay. Viéc thanh toan cho dich vu Khéi déng
nhanh va Van hanh phai phat dwoc thye hién thong qua hop déng song phwong gitva EPTC va
cac nha may dién cung cép dich vu. Theo hop déng cung cép dich vu phu tro' cGia nha may nhiét
dién O M6n, co ché gia do EPTC thwc hién cé ba thanh phan chinh sau day:

e Giacb dinh (Gia dién cb dinh cla nha may dién tinh tlr ngay nha may di vao van hanh),
e Gia bién dbi (Gia thay dbi theo sy thay ddi cong suat phat clia cac nha may dién, nham
muc dich 6n dinh gia khi san lwgng dién budc phai giam), va

e Gia kh&i dong (Gia cho qua trinh khé&i dong ctia nha may dién).

Mét van dé cliia co ché gia hién hanh 1a gia bién déi khdng mang lai lgi ich kinh té @& khuyén
khich cac nha may dién linh hoat thay déi cdng suét phat, bdi co ché hién hanh khéng lam téng
doanh thu cia nha may trong qué trinh van hanh linh hoat ma chi giam 16. Diéu nay dan dén thuc
té 1a giai phap van hanh linh hoat khéng dang dé dau tw dbi véi cac nha may ci, vi thiét hai tiém
tang cda viéc kiém soat cong suat dau ra déi véi tudi tho clia cac nha may dé thwong Ién hon
mirc bu dap vé kinh té. Do d6, co ché hién tai khdng thé hd tro cac dich vu phu tro dwoc st dung
thwdng xuyén nhw diéu tan, diéu chinh dién ap va duw phong quay. Diéu quan trong can lwu y la
céac dich vu diéu tan hién nay dwoc cung cap bdi cac nha may thay dién da nang thudc s& hiru
ctia EVN va duoc dinh gid tryec tiép trén thi trwéng giao ngay. Tuy nhién, VWEM hién tai chua cé
co ché khuyén khich ré rang mang lai lgi ich kinh té cho cac nha may tham gia diéu tan, ma chi

giam thiéu tén that gidng nhw co ché hop déng song phwong. Vi vay, khdng nha may dién nao
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khac mudn tham gia dich vu nay ngoai cac nha may thudc s& hiru ctia EVN, nhirng nha may c6
s ménh bao vé hé théng dién bang moi gia. Mot van dé niva la chi phi khéi dong chi bu dap
dwoc phan tdn that trong qué trinh Van hanh khéi ddéng nhanh nha may dién, nghia 1a cac nha
may dién nhan dwoc rat it loi ich nhd van hanh linh hoat, trong khi 1& ra ho phai thu dwgc nhidu
tién hon nhd déng gép vao sw van hanh 6n dinh cla hé théng dién. Hon niva, co ché hién tai
khong thé& bu dap chi phi dau tw d& nang cap tinh linh hoat. Can xem xét cac co ché khuyén khich

hép dan hon.

Nhw vay, co ché gia dich vu phu tro hién tai chi c6 thé hé tro cho van hanh khéi dong nhanh va
van hanh phai phat, va co ché nay dwoc thdng nhat b&i théa thuan song phwong gitra EPTC va
cac don vij phat dién, nghia la qua trinh dam phan c6 thé kho khan, linh hoat phu thudc vao théng
sb cu thé cla tirng nha may dién, kho tiép can va khong thuan tién véi cac nha may dién tw nhan
m&i mudn tham gia thj trwdng dich vu phu tre. Trong thoi diém nay, diéu quan trong & phai phéat
trién moét hé théng khuyén khich tich hop truc tiép véi co ché dinh gia thi trweeng dién theo thoi
gian thyc dé mang lai loi ich kinh té rd rang cho cac nha may dién tham gia cac dich vu phu tro.
Co ché phai duwoc cong khai, minh bach va cu thé hoéa trong cac quy dinh, van ban chinh thic

thi m&i tao dwoc ddng lwe nang cép tinh linh hoat nha may nhiét dién.

Tiéu chi vé tinh linh hoat

Pé tim hiéu quan diém cuta cac tbng cong ty phat dién I&n tai Viét Nam vé tinh linh hoat ctia nha
may nhiét dién, ching t6i da thwc hién mot cudc khao sat. Cau hai lién quan dén tiéu chi vé tinh
linh hoat, cac quy dinh hién hanh (Théng tw vé hé thdng truyén tai va phan phéi dién...) cé quy
dinh tiéu chi téi thiéu vé tinh linh hoat trong van hanh cla cac nha may dién hay khéng, ching toi

nhan dwoc nhirng théng tin nhw sau:

e GENCO1: Quy dinh hién hanh chi nén mang tinh dinh hwéng chung lam co sé& dé cac
nha may dién tuan tha va linh hoat dap (ng cac yéu cau cta hé théng (vi du: théng sb
theo quy dinh PPA, théa thuan d4u néi). Viéc xac dinh céc tiéu chi téi thiu vé tinh linh
hoat trong van hanh clia cac nha may dién trong quy dinh sé gay khé khan cho cac nha
may dién do thiét k&, dac diém cla trng nha may la khac nhau, nhét 13 cac nha may ci
khé dap (rng yéu cau hién dai.

e GENCO2: Quy chuan hién hanh da quy dinh cac théng sbé ky thuat dé diéu chinh tan sb
va dién ap cla hé thdng dién. Vi vay, dé ddm bao tinh kha dung cla té may, can xac
dinh thém céc tiéu chi tdi thiéu vé tinh linh hoat trong van hanh cho cac nha may dién (vi
du: cdng suét phat téi thiéu, tbc do tang gidm cdng suét, thoi gian khéi dong, v.v.).

e GENCOS3: Viéc xac dinh tiéu chi linh hoat cAn dwoc quy dinh rd trong cac quy dinh lién
quan dé xac dinh rd ngay ttr khi lwa chon cac thong sé ky thuat cta td may phat dién dé
dau tw, tranh viéc thay dbi thiét ké, nang cép sau nay gay tén kém va khong kha thi. Ddng
thoi, cling can cé co ché dbi véi cac nha may dién dang van hanh nhung cé cac théng

sb k§ thuat du da thwe hién cac giai phap nhwng khéng dam bao céc tiéu chi.
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e PVPOWER: Céac quy dinh hién hanh can néu rd khi A0 yéu cau san lwong phat dién tdi
thiéu, bén canh chi phi thi phai tang téc do thay dbi cong suat d& dam bao van hanh té

may an toan.

V& viéc liéu cac quy dinh hién hanh cé anh hwéng dén tinh linh hoat ctia nha may nhiét dién hay
khong, dai dién cla tat ca cac tap doan phat dién déu cho rang cac quy dinh hién hanh khéng ho
tro' qué trinh chuyén déi dé cai thién tinh linh hoat trong van hanh, day ciing la nhan dinh twong
tw nhw phan tich cta ching téi & trén. Tuy nhién, theo GENCO1, cac quy dinh hién hanh khéng
can tré qua trinh chuyén dbi dé nang cao tinh linh hoat trong van hanh. DBé thuc hién céac giai
phap chuyén d6i nhdm nang cao tinh linh hoat trong van hanh, can can nhac ky luéng tirng giai
phap nhdm dam bao hiéu qua kinh t& va k§ thuat. Théng tin nay cho thdy khong can phai stra dbi
nhiéu v& mat quy dinh dé nang cao tinh linh hoat clia cac nha may nhiét dién tai Viét Nam, nhwng
day sé la trong tam nghién ctru va xay dwng co ché khuyén khich téi wu, hop ly dé hd tro co ché
thi trwong dién Viét Nam, cho thay dé xuét nay kha thi vé mat trién khai. T co s& kinh nghiém
quéc té vé khuyén khich tinh linh hoat cGia nha may nhiét dién trong phan truéc va phan tich thuc
trang thi trwdng dién va hé théng dién Viét Nam & trén, cac khuyén nghi cu thé da dwoc xay dwng
va trinh bay trong Phan 4 dudi day.
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4, Két luan & Khuyén nghi

4.1 Két luan

Trong bdi canh Viét Nam dang mé réng cac ngudn nang lwong tai tao nhw hién nay, quéan tinh
ctia hé théng dang tré thanh méi lo ngai d6i v&i an toan trong van hanh hé théng va an ninh néng
lwong. Mrc thAm nhap cao cla cac ngudn nang lwong tai tao dwa trén bién tan hau nhw khong
c6 quan tinh va rat it cé tiém naéng xay dwng nha may thdy dién maéi 1a nhirng yéu té khién hé
thdng dién Viét Nam hwéng téi phwong an tang cuéng tinh linh hoat ciia cac nha may nhiét dién
hién hivu, giadi phap nay c6 ca wu diém va nhwoc diém can can nhic. Cai thién tinh linh hoat cla
cac nha may nhiét dién, két hop va&i cac bién phap vé tinh linh hoat khéac, c6 thé cho phép ty trong
san xuét tai tao cao hon trong qua trinh chuyén dbi sang hé théng dién khir cac-bon va mang lai
mot sb loi ich quan trong nhw gidm lwgng khi thai CO: trong nhiéu trwdng hop va gidm tiéu thuy
than, gidm cét giam NLTT, gia dién cao hon cho ca NLTT va dién than, déng thdi gidp gidm chi
phi hé théng dién. Bé dat dwoc nhi¥rng lgi ich nhw vay, tinh linh hoat ciia nha may nhiét dién phai
dwoc cai thién, véi bdn phwong phap tiép can chinh c6 thé can nhén: ting cuwong kha nang ting
gidm cdng suét clia cac td may nhiét dién, gidm cong suét téi thiéu cla cac td may nhiét dién, rat
ngén thoi gian khéi dong clia cac td may nhiét dién va nang cao kha ndng van hanh qua tai. Bén
canh tinh kha thi vé cong nghé, tinh kha thi vé kinh té 1a mét van dé quan trong dbi véi tinh linh
hoat clia cac nha may nhiét dién. Nghién cru cGa chang t6i xem xét bén déng lwc kinh té: didu
do theo gia chao, dinh gié theo chi phi can bién, dinh gia theo chi phi co hdi va x&ac dinh gia theo
cung-cau. Tuy nhién, hién trang cuda thi trwdng dién Viét Nam khong cho phép tich hop béat ky
yéu td nao trong sd nay va VWEM khéng hé tro co ché dinh gia dwa trén gia hodc co ché dich
vu phu tro dwoc tich hop trye tiép vao thi trwong giao ngay. Tém lai, viéc thiéu mét co ché tai
chinh phu hgp dé van hanh linh hoat, ciing nhw thiéu nhan thiéc vé tac déng clia nang lwong tai
tao dbi v&i sy phat trién cla thj trieong ndng lwong, 1a nhirng rao can dbi véi tinh linh hoat cla
hé théng dién Viét Nam, mac du nhu cau tdng cuéng tinh linh hoat cta hé thdng l1a diéu tat yéu
hién nay.

4.2 Khuyén nghi

Dua trén cac bai hoc rit ra tlr cac nghién ctu & Dan Mach va Trung Quéc, nghién ciru nay tap
trung vao céac khia canh chinh séach va kinh té, d& xuét cac khuyén nghi sau day nhw mét déng
gop cho viéc phat trién moét giai phap rat hira hen dé duy tri sy 6n dinh ctia ngudn cung cap trong
mot hé thdng nang lwong véi ty trong ndng lwong tai tao cao hon va nhu cau dién ngay cang

tang. Cac khuyén nghi nhw sau:
Khuyén nghi ky thuat

e Duoc md ta chi tiét hon trong chwong trwde, bén phuong phap phat trién k§ thuat sé

dwoc xem xét va xay dung chién lwgc phi hop dé nang cap cac nha may nhiét dién.
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Nhirng yéu td tdng cuong tinh linh hoat nay 1a: ting khd ndng ting gidm cong suét cla
cac tb may nhiét dién, gidm cong suét dau ra téi thidu, rat ngdn thoi gian khéi déng, xay

dung néng lyc van hanh qua tai.
Khuyén nghij vé co ché VWEM

e Co ché diéu do theo gia chao can dwoc nghién ciru ky va co cau lai d& mang lai loi thé
vé gia cho cac nha may nhiét dién van hanh linh hoat so v&i cac nha may truyén théng
van hanh khéng linh hoat. Diéu can thiét & tao ra sw minh bach vé nhirng sai léch so v&i
didu do theo gia chao, d& cac nha may dién hiéu rd hon va tin twéng vao co ché.

e Xay dwng hiéu biét chung cliacac nha may dién vé cac co ché khuyén khich hién tai déi
véi tinh linh hoat trong VWEM va céch thire c6 thé tdng cac bién phap khuyén khich.

e Né&n 4p dung ban stra ddi hop ddng PPA song phwong hién tai cho cac nha may nhiét
dién cung cap tinh linh hoat, d& bao vé loi ich cGa ho trwéc cac van dé vé dinh gia chi
phi can bién do anh hwéng cla nang lwong tai tao dbi véi co ché dinh gia thi trwdng,
cling nhw dé trang trai cac khoan dau tw cho viéc nang cap. Hop déng nhw vay sé cé co
ché khuyén khich tai chinh cho cac nha may nhiét dién quyét dinh tang cwéng tinh linh
hoat va cam két van hanh linh hoat trong gi¢ cao diém. Trong th&i gian t&i, tat ca cac
nha may dién nén tham gia binh dang vao thj trwdng canh tranh, cho phép thj trudng
dwa ra céac co ché khuyén khich cho cac nha may dién nham nang cao tinh linh hoat nhw
mot cach dé tdng doanh thu. Trong mét thj trwéng canh tranh khéng dwoc bao vé bdi
nhirng PPA thuan loi, khi khdng tham gia vao tinh linh hoat, cac nha may c6 thé chiju tén
that vé doanh thu.

e VWEM nén st dung co ché dinh gia dwa trén gia, két hop dinh gia theo chi phi co héi va
xac dinh gia dwa trén cung-cdu d& mang lai lgi ich cho nhém nha may nhiét dién van
hanh linh hoat. D& xay dwng mét co ché riéng méi cho céc dich vu lwéi dién sé mat qua
nhiéu thoi gian, vi vay thanh toan cho dich vu phu tre nén dworc tich hop vao co ché cla
thi trwong giao ngay theo thi gian thwe, mang lai doanh thu dich vu bd sung cho nhirng
don vi tham gia cung cép tinh linh hoat. Thj trwéng nén tuwdng thuwdng cho cac nha may
chép nhan rai ro hw héng thiét bi dé linh hoat van hanh, phuc vu van hanh én dinh hé
thdng dién. Co ché phai duwoc cong khai, minh bach va dwoc cu thé héa chi tiét trong cac
quy dinh va van ban chinh thirc, diéu nay cling tao ddng lwc cho viéc nang cép linh hoat
nha may nhiét dién. D& xuat stra ddi Thong tw 45/2018/TT-BCT dé cac wu dai vé dich vu
phu tro dwoc 1dng ghép vao co ché thi trwéng nham nhanh chéng khuyén khich phat
trién cac nha may nhiét dién linh hoat. CAc phwong an kha thi d& stra déi co ché thi
trwdng c6 thé 1a mé réng gia tran (ca gidi han trén va gi¢i han dwéi), cho phép céc loai
hinh chao gid m&i nhw chao gia theo block.

e Khi hé thdng dién va co s& ha tang da sdn sang, diéu quan trong la phai thiét ké mét thi

trwdng dich vu phu tro doc lap va hoat ddng song song, ké thira thanh qua cua cac co
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ché thi treong da phat trién trwdc d6. Thi trwdng nén xem xét tat ca cac dich vu quan
trong, dac biét 1a kh&i dong den, diéu tan va diéu chinh dién ap.

e Ngoai cac co ché khuyén khich dua trén thi trwérng, can xay dwng co ché hé tro tai chinh
dé hé tro cac nha may nhiét dién trong qué trinh nghién ctu, trién khai, thir nghiém va
danh gia cac quy trinh trén con dwéng ting cwéng do linh hoat cia nha may. Néu khong
c6 sy hd tro nhw vay, sé rat khoé dé cac chu s& htru nha may nhiét dién chap nhan rdi ro

déi v&i cac thiét bi dat tién cha ho.
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